uelle audace! Jean-Marc
Ayrault vient d'adresser a
ses ministres les fameuses
lettres de cadrage pour
préparer le budget de la
France pour 2014. Et le
premier ministre, se fai-
sant violence, a demandé a son gouver-
nement de trouver non pas 4, mais
5 milliards d’euros d’économies. Ce
n'est pas vraiment ce que I'on peut ap-
peler une «révolution copernicienne ».
Ce n’est pas ces quelques milliards qui
vont améliorer la compétitivité de
I'Etat, Ce n'est pas cette goutte d’eau

qui va permettre de réduire notre défi-
cit budgétaire, la gabegie des dépenses
publiques et cette dette insupportable
qui dépasse les 1800 milliards d’euros.
D’autant qu'il ne s’agit pas de vraies
économies, mais de simples transferts.
Sur ces 5 milliards d'économies, les
deux tiers vont servir & financer des dé-
penses nouvelles liées au plan anti-
pauvreté ou aux contrats aidés et aux
contrats de génération, Si Jean-Marc
Ayrault était vraiment audacieux, il fe-
rait tout simplement appel au bon sens
+ des Frangais qui, eux, ne manquent pas
d’idées pour réduire les dépenses pu-
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bliques. Si Jean-Marc Ayrault voulait
faire des économies, il ouvrirait dans
chaque mairie un «cahier de doléan-
m» dans lequel chaque Frangais vien-

it écrire ses idées pour faire des éco-
nomies. Exactement comme David
Cameron, le premier ministre britanni-

‘que, I'a fait lorsqu’il est arrivé au

10 Downing Street.

Pour gagner du temps et étre tout
aussi efficace, le locataire de Matignon
peut aussi se procurer 60 Milliards
d’économies *, le dernier livre écrit par
Agnés Verdier-Molinié, cette talen-
tueuse essayiste qui dirige la Fondation
Ifrap (Institut francais pour la recher-
che sur les administrations et les politi-
ques publiques). A force de travail de
fourmi, de ténacité et de vérifications,
celle-ci a identifié et recensé pas moins
de 60 milliards d’euros de surcofits de
production au sein de nos services pu-
blics. Des surcofits qu’il n’est pas diffi-
cile de réduire, comme le fait n’importe
quelle entreprise pour améliorer sa
compétitivité, mais aussi son agilité et,
in fine, pour vivre mieux.

11 s’agit bien de 60 milliards d’euros
par an. Ce qui n’a rien a voir avec les
micro-efforts demandés par Jérdome
Cahuzac et Jean- Marc Ayrault aux dif-
férents ministres 2 ’occasion de ces let-
tres de cadrage. Cela n'a pas davantage
a voir avec les 60 milliards d’euros que
le gouvernement veut tenter d’écono-
miser sur I'ensemble du quinquennat
de Frangois Hollande. Non, ce que pro-
pose Agnés Verdier-Molinié, c’est une
véritable réorganisation de nos services
publics, de notre administration et de
nos collectivités locales. Non pas com-
me I'imaginent certains pour en réduire
les prestations ou les prérogatives. Mais
4 'inverse pour en améliorer le fonc-
tionnement et la qualité au profit des
usagers.

Pour parler chiffres, notre essayiste a
calculé que les services publics cofi-
taient en France 27,7% de la richesse
nationale, alors qu’ils cofltent trois
points de moins dans les autres pays
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européens et 11% de moins dans les na-
tions appartenant a I'OCDE. Vit-on
mieux pour autant en France ? Dispose-
t-on .de plus de créches? Attend-on
moins a la Poste? Nos trains arrivent-
ils plus 4 I’heure ? Non. C'est bien cela le
probléeme. Méme Frangois Hollande 1'a
reconnu, lors de sa conférence de pres-
se du 15 novembre dernier, en décla-
rant: « On ne vit pas mieux avec 57 % de
dépenses publiques qu’avec 52% (rap-
portées au PIB de la France). »

Reste I'éternelle question, une fois
que ce constat a été dressé: comment
faire? C’est tout lintérét du livre
d’Agneés Verdier-Molinié. Puisqu'elle
ne se contente pas de dire: dépensez
moins! Mais elle donne toutes les pistes
au million d’euros prés pour réduire
nos dépenses publiques de 60 milliards
d’euros par an a ’horizon 2017. Sans
entrer dans-tous les détails, cela consis-
te d’abord a améliorer la compétitivité
de PEtat en ne remplagant pas les
700000 fonctionnaires qui vont partir
én retraite en cing ans et en réajustant
les avantages de la fonction publique;
de quoi générer 18,5 milliards d’euros
d’économies annuelles. Cela passe en-
suite par une réduction drastique des
cofits de fonctionnement des collectivi-
tés locales qui se traduiraient, a partir
de 2021, par 11,6 milliards d’euros
d’économies chaque année, Cela né-
cessite enfin de réduire de 29,9 mil-
liards d’euros le cofit annuel du modeéle
social.

Le but du projet décrit dans ce livre
vise a la fois a restaurer la qualité des
services publics et rénouer ainsi avec
P'esprit de 1945, mais aussi & restaurer
nos comptes publics. En appliquant
cette recette, la France passerait de
1100 milliards de dépenses publiques
annuelles a 1040, lui permettant ainsi
de réduire sa dette. Ce sera nécessaire-
ment «violent et chaotique », prévient
Agnes Verdier-Molinié. Mais avons-
nous vraiment le choix?

* «60 Milliards d’économies », Agnés
Verdier -Molinié, Albin Michel, 240p., 18 €.



