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Rendre le temps de travail flexible

Facile Difficile Rapide Long

Xavier Fontanet,
administrateur de sociétés,
ancien président d’Essilor

Faire confiance

alX entrepreneurs Son objectif consiste & laisser toute liberté, par entreprise, a I'issue de
. négociations avec les partenaires sociaux, pour rendre le temps de tra-
el 2l vail flexible. Alors que le salarié percevrait une rémunération fixe, son
L ( _— volume horaire hebdomadaire pourrait varier en fonction de I'état du
Rapide Long carnet de commandes. Une telle pratique existe déja depuis longtemps

(_

o — e «Le volume
Angés Verdier-Molinié, directeurde  oraire
IiFRAP (Institut francais pour la recherche surles  hebdomadaire
administrations et les politiques publiques) varierait en

Pour permetire aux entreprises de gagner en compétitivité, les fonction du
« freins qui les empéchent de s'adapter & I'environnement éco- carnet de

nomique doivent étre supprimés. Parmi la série de mesures visant & commandes de

assouplir le code du travail, le candidat élu devra commencer par cas-
ser la rigidité des horaires de travail. Cette mesure, qui pourrait étre
rapidement votée en France, présente en outre l'intérét de ne rien coti-
ter a I'Etat.

Pentreprise.»

en Allemagne. Dans le secteur de la chimie, la notion de «orridor de
travail» a ainsi été instaurée. Sur 'ensemble de 'année, le temps de tra-

faut que le futur président chérisse  vail hebdomadaire moyen doit s’élever & 37,5 heures, mais les durées |n
« es entrepreneurs, les petits comme les des semaines de travail peuvent fluctuer. Un exemple qui a également ]
grands. En cette période d'apre ‘concurrence inspiré d'autres secteurs. Siemens a par exemple élaboré plus de100 )
mondiale, ils sont au front, exposés. Ils pren- modeles de flexibilité du travail, interchangeables selon le niveau ;;

nent des risques sur leur propre argent. Ce
sont eux qui payent les salaires, notamment
ceux de la sphére publique protégée par son
statut, et... celui du président (si je puis me le

d'activité. Chez Volkswagen, la durée hebdomadaire légale peut
osciller entre 26 et 34 heures. En cas de dépassements exceptionnels,
des heures supplémentaires ne sont payées qu’au-dela de 40 heures.» &
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Eur
permettre) ! Il ne faut pas croire que l'investis- =g 7
sement soit gagnant a tous les coups ! On sait Mettre en place une pOIIthue de I Offre «’]
bien que trente ans d'«dnvestissement public» )
nont guére pro- dlsccll
«Ce sontles dil:lfjt qu'une de‘ite Henrik Facile Difficile S:Hé
entrepreneurs cffarante. d
s oF ralrar, NS Uterwedde, o appe
qui payent P directeur adjoint P Lon enge
1 alaires B de l'Institut 4 J t
€s s ) argent de ['Etat, § o —— on
\ ranco-allemand, J dilly
notamment qui ne tombe Ludwigsburg
ceux de pas du ciel mais prett
las hére vient de l'impot. Pour résoudre le probléme de compétitivité des entreprises francaises, il faut mettre tent
P Il faut alléger la « en place une véritable politique de I'offre qui s’articulera autour de deux axes com- tent
sphere  publique plémentaires. D'abord, plus qu'un volontarisme tout azimut se traduisant par une mul- Lucy
qui épuise le pays, «]l faut tiplication de mesures et d'aides, les entreprises ont besoin d'une desll
a la

cest la premiére

alldaer loe stabilité des dispositifs existants. Le président élu devrait donc
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Entreprlses economie,
finances : des idées
pour la France ..



