mmm  aunprobleme d’autorité. Cestalorsque
laclasse politique devra passerlamain et char-
ger une personnalité indépendante de prati-
quer,asaplaceetsousson contrle,la politique
de guerre qu’elle est hors d’état de mener. Bref,
il faudra trouver notre Mario Monti pour évi-
ter la catastrophe financiere et assurer le re-
dressement économique.

Ce personnage devracombiner compétence
et intégrité sans étre dépendant du monde de
Pargent et pas davantage des partis politiques.
il ne lui est pas nécessaire d’avoir un grand
charisme, il faut, en revanche, éviterle techno-
crateaucceur sec,lecomptable coupé des Fran-
cais. Unesensibilité de gauche serait bienvenue
pour faire accepterlesindispensables mesures
d’austérité, en écartantlasuspicion de favoriser
riches et banquiers. Il faut enfin se situer au-
dessus des partis, car la politique a mener ne
serapasmoinsdedroite quedegauche,al'image
de celle qu'applique Mario Monti.

L’homme du sursaut. Le seul qui corres-
ponde a ce portrait-robot, c’est le premier pré-
sident de la Cour des comptes: Didier Migaud.
Rappelons qu'il fut député socialiste de 1988 a
2009, qu’ila présidéla commission des Finances
de 2007 a 2010 et qu'il fut nommé par Nicolas
Sarkozy a son poste actuel. Il est apprécié de la
gauche comme de la droite et sa compétence
ne porte paslatare de'Ena. Voilauntechnicien
légitimé parle suffrage universel, un éluayant
pris ses distances avec la politique et, surtout,
un homme a I'intégrité unanimement recon-
nuequi,dansl’exercice de ses fonctionsactuel-
les, s’est révélé aussi strictavec sesanciensamis
qu'avec ses adversaires traditionnels.

Je ne connais pas M. Didier Migaud ; je ne
juge ici qu'un parcours et un profil. Je ne vois
nul autre Francais qui réponde aussi bien aux
exigences de lasituation. Il représente doncle
recours pour une France acculée, commele fut
I'Italie. Encore faudrait-il ne pas gacher cette
chance. Silagauche gagnelesélections,laten-
tation sera grande pour elle de confier le mi-
nistere des Finances au seul socialiste qui ait
gardé la confiance des marchés financiers.
Fasse le ciel que le président de la Cour des
comptes ne tombe pas dans ce piege ! Car sa
crédibilité ne servirait a rien et serait perdue
si elle était prise en otage par une classe poli-
tique discréditée. Didier Migaud ne peut étre
I’homme du sursaut que s'il est nommé a Ma-
tignon et pas a Bercy et s’il est soutenu au Par-
lement par 400 députés et non par les seuls
représentants de la majorité. Telle est
aujourd’huila voie dusalut. Quoi que vousen
pensiez, monsieur Migaud, vousétes’homme
du recours. Préparez-vous, car nous aurons
grand besoin de vous m
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Dépenses publiques,

diplomeée d’histoire
economicque, directrice de la fondation iFRAP.

Exclusif. Face

a la timidité

des candidats sur
la réduction de la
dépense publique,
I'iFRAP dégaine
ses solutions choc.

Venantdela Fondation pourla

recherche sur les administra-
tions et les politiques publiques
(iFRAP),celan’étonnera personne.
Cette fondation d’inspiration libé-
rale (et qui s’enorgueillit de ne re-
cevoir que des fonds privés) doit
beaucoupaBernard Zimmern, son
créateur, polytechnicien eténarque,
qui a fait fortune aux Etats-Unis et
garde de ce pays une passion pour
P’esprit d’entreprise et la liberté.
Sansdoutedépité parle peud’éner-
gie déployée par les grands candi-
datspourréduireladépense publi-
queetdébrider’économie, I'iFrap,

l eprogrammeest plutot musclé.

que préside Olivier Mitterrand, le
frere de Frédéric, propose dans ses
«100jours pourréformerla France»
untraitementde choc pour remet-
trele payssurlabonne orbiteetlui
permettre de rester dans I'euro.

Fidele a sa philosophie, I'iFRAP
avance toute une série de mesures
propres a dynamiser I’économie:
findes3sheuresavecdestempsde
travailnégociésparbranches, baisse
des cotisations patronales, régio-
nalisation dusmic,CDD de 36 mois,
autorisation des licenciements
économiques, orientationdelafis-
calité en faveur des PME et méme
ouverture des magasins et des ser-
vices sept jours sur sept et vingt-
quatre heuressurvingt-quatre! Un
pland’autantmoins politiquement
correct qu'il devrait étre ponctué
en septembre par un référendum
ot 'on demanderait aux Frangais
s'ils sont d’accord pour supprimer
I'emploi a vie pour les nouveaux
fonctionnaires hors ministeres ré-
galiens (police, défense, justice...).
[nitiative qui devrait réjouir les
futurs embauchés de I'Education
nationale...

BALTEL/SIPA



«Le temps presse, dit Agnes
Verdier-Molinié, directrice de la
fondation, carlesdéséquilibres finan-
ciers de la France sont trés profonds.
Voila pourquoi tout doit se jouer dans
les centpremiersjours. »Lalibération
de 'économie, a 'image de ce que
fait un Monti en Italie, vise a rani-
merlaflammedelacroissancesans
rien cotiteraux finances publiques.
LiFRAP,dansunéland’optimisme,
mise sur la création de 1,7 million
d’emploisencingansetdesrentrées
fiscalesnonnégligeablesde 14 mil-
liards d’euros par an. Et cela sans
toucher aux imp6ts, qui devraient
faire'objet d’un « big bang », mais
plus tard.

Coté impdts, pas d'augmenta-
tion donc, mais c6té dépenses, ca
déménage! « Tous les grands candi-

La thérapie iFRAP (en milliards d’euros)

2013

Annecs

2014

Recettes supplémentaires | 10,94 | 118 | 14,5

Economies 16,86 | 2,2 | 26,55 | 3032 | 3417
Déficit -8 | -n | -% | -3 | -7;
Déficit en % du PIB 3.93% | 3,30% | 249% | 1,60% | 113%

’L‘Iﬁap, grace aux mesures prises durant les cent jours, promet de dégager dés 2016 un excédent
primaire. Autrement dit, dés 2016, hors service de la dette, le budget serait en excédent : on ne
paierait plus les fonctionnaires en sendettant

dats parlent de diminuer la dépense
publique. Mais nul ne donne le détail
des mesures, dit Agnes Verdier-Mo-
linié. Nous I'avonsfait pour eux. Cette
campagne électorale nest décidément
pas a la hauteur des enjeux. » En cinq
ans, les experts de 'iFRAP annon-
cent 15omilliardsd’eurosd’écono-
mies, soit 3omilliardsen moyenne
annuelleen comptant descessions

, 1 plan politiquement incorrect

d’immobilier et des privatisations.
En dépit deseffortssans précédent
pronés parlafondation, laFrance
ne serait en mesure de commen-
cerarembourser sa dette qu'en...
2021. Cest dire I'étendue des dé-
gatsprovoqués par plusdetrente
ans de laisser-aller financier tant
par la gauche (merci, M. Mit-
terrand!) que parladroite (merci,
M. Chirac!). Certes, le programme
delafondationabien peude chan-
ces de se concrétiser. Il dérange
trop demonde dans un pays aussi
conservateur que la France. Mais
il donne la mesure de 'ampleur
delatiche quiattendle futur pré-
sidentdelaRépublique. Les coups
de hache de I'iFRAP lichés dans
les cent premiers jours sont aussi
puissants que précis. Pour wmm
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amm faciliter la lecture, nous
avonsretenulamoyenneannuelle
des économies attendues pour
chaque série d’actions mP.B.

8 miilliards d’euros
en réduisant

le train de vie des
fonctionnaires

Tous les fonctionnaires sont
concernés. Ceux dépendant
de PEtat bien siir, mais aussi les
agents des collectivitéslocalesou
encore ceux qui travaillent dans
lamultitude d’organismes publics
(Météo France, le CNRS, Pole em-
ploi...) que Pon appelle les «opé-
rateurs ». Pourtous, 'idée consiste
a réviser les modes de calcul des
traitements (exemple:geldupoint
delafonction publique). On pour-
suivrait le non-renouvellement
de 1 fonctionnaire sur 2 partanta
la retraite, mesure qui se verrait
étendue aux collectivités locales,
tandis que les opérateurs seraient
invités a tailler eux aussi dans les
effectifs. Dans la fonction publi-
que d’Etat, il serait mis fin au dis-
positif des heures supplémentai-
res. Dans les collectivités locales,
une action serait entreprise pour
diminuer untauxrecord d’absen-
téisme. Enfin, pour les opérateurs,
en méme temps que 'effort pour
réduirelamasse salariale, desme-
sures complémentaires d’écono-
mies seraient prises.

7 milliards d’euros
en réeformant
PEtat-providence

Leffort principal (4,1 milliards)
porterait sur laréforme de P'Assu-
rance-maladie. Un programme
tout sauf plan-plan. Les hépitaux
publics devraientaligner graduel-
lement leurs tarifs sur ceux des
cliniques privées.Le cotit destrans-
portssanitaires devrait étre réduit
de 20%. Le taux des rembourse-
mentssurlesaffections delongue
durée serait réduit de 100 a 94 %
pour limiter les effets d’aubaine
constatés dans certaines régions.
Les actes inutiles auxquels
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procedent, en médecine de ville,
généralistes, spécialistes, infirmie-
res, kinésithérapeutes... seraient
combattus. LiFRAP propose méme
de baisser a 60% le taux de rem-
boursement de'acte médicalapres
lasixieme consultation. Onentend
d’ici les protestations...

Lerégime desretraitesne serait
pas épargné non plus par les cou-
pes de 'IFRAP, mais la cure est
moins sévere. La réforme consis-
teraita unifier touslesrégimesen
lesalignantsurlerégime général,
ce qui provoquerait quelques grin-
cements chez les fonctionnaires
et aupres des bénéficiaires des ré-
gimes spéciaux (EDF, SNCF,
RATP...).Leséconomies, modestes
(1,2milliard paran),découleraient
surtout d'une meilleure gestion.
Pour ce quiestdesallocationscho-
mage, '{FRAP 1’y va pas de main
morte. La fondation propose aux
fonctionnaires de cotiser davan-
tage au chomage et aux salariés
des entreprises publiques de coti-
ser tout court. Elle suggere aussi
de réduire a la fois la durée des
indemnités et leurs montants et
de revoir le régime des intermit-
tents, jugé trop avantageux et trop
coiiteux pourla collectivité. Enfin,
une fiscalisation des allocations
familiales et de maniere générale
de toute forme d’assistance est re-
commandée. [l arrive en effet que
le cumul des aides fasse entrer
certains bénéficiairesdanslazone
oul'on devient imposable.

6,4 milliards
d’euros

en gérant de ma-
niére plus avisée

Pour I'iFRAP, la gestion des collec-
tivités locales laisse bien plus a
désirer que celle deI’Etat. Lamélio-
rer pourraitrapporter 2,1 milliards
paran. Au-dela, rien qu'enrationa-
lisant leur politique desachats, Etat
et collectivités locales pourraient
économiser chaque année 1,9 mil-
liard d’euros supplémentaires,
grace a des mises en commun et a
une professionnalisationdela ges-
tion. Autre filon, une meilleure
gestion des parcs immobiliers qui

Objectif

zéro déficit
2016: Nicolas
Sarkozy et Frangois
Bayrou.

2017: Frangois
Hollande.

LiFRAP ne vise un
premier excédent
quen 2021. Un para-
doxe, compte tenu
de son plan drasti-
que. D’'ou vient donc
ce retard? Simple-
ment, 'iFRAP n’a
pasretenu les hypo-
theses de croissance
jugées trop géné-
reuses du gouverne-
ment pour les pro-
chaines années. Elle
se cale sur les pré-
visions de 'OCDE,
plus pessimistes.

« Sunset law »
Les cent jours pas-
sés, I''FRAP nour-
rit d’autres projets,
comme celui de
supprimer au bout
de dix ansles plus
grosses réglementa-
tions sur les entre-
prises. Ou encore
de supprimer tou-
tes les niches fisca-
les qui ne contri-
buent pas a financer
I'économie réelle.
Lobjectif étant de
lutter contre la pa-
perasserie inutile.
Les Anglo-Saxons
appellent cet exer-
cice «le crépus-
cule deslois» ou
«sunset law».

nexclut pas des cessions permet-
trait d’engranger 1,8 milliard. La
seulelogique d’un espace de 12 me-
tres carrés par agent dans les col-
lectivités locales permettrait de
gagnerquelquesoomillionsd’euros
par an. Et puisqu'il n'y a pas de pe-
tites économies, une gestion plus
avisée des fonds destinés aux asso-
ciations permettrait de récupérer
600 millions chaque année...

2,3 milliards
par an
en privatisant

Asituation exceptionnelle, répon-
ses exceptionnelles. En bons libé-
raux, les économistes de I'iFRAP
proposentainsi quel’Etat sesépare
de ses participations dans les en-
treprises privées. Ils songent no-
tammentacéderdeslignesde TGV
etune partiedesparticipationsdans
EDF et GDF-Suez. Ces opérations
pourraient rapporter en moyenne
2,3milliards pendantcingans.Une
sorte de bonus exceptionnel, car
ces économies-1a ne sont par défi-
nition pas récurrentes.

6 milliards d’euros
en gelant
la « réserve »

Enfin, gardons pour labonne bou-
che le dernier coup de canif que
propose 'iFRAP: une économie,
récurrente celle-13, de 6 milliards
d’eurosparan. Il s’agit de sanctua-
riser, autrement dit de ne plus
tirer sur elle, la «réserve de pré-
caution » que I’Etat constitue cha-
queannée depuis 2007. Alorigine,
cette réserve devait servir a faire
face a des a-coups conjoncturels
ou a des coups durs, comme une
expédition militaire imprévue.
Trop souvent, on l'a utilisée a des
fins non avouables. L'an dernier,
goomillions ont été prélevés pour
assurer les fins de mois des fonc-
tionnaires. Pour éviter ces mau-
vaisestentations, laréserve serait
donc gelée, quitte ala supprimer
ensuite. Avec ces 6 milliards sup-
plémentaires, '{FRAP parvient a
ses 30 milliards d’économies an-
nuelles pour cing ans. Voila, tout
est dit. Mais quel menu !m
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