Agnés Verdier-Malinié, directrice de I'lfrap (Fondation pour
la racherche sur les administrations et les politiques publiques)

« Supprimer le département
et 'intercommunalité »

Elle est l'auteur de « 60 milliards
d'économies | » {Albin Michel)
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Quel pourraient étre les
conséquences de cette
fusion akacienne ?

Les évaluations qui ont &t
faites montrent qu'une fusion
comme celle-1a peut, & terme,
engendrerune baisze du cofit de pro-
duction des services publics de 10 &
20 %. Avec notamment unebaisse des
budgets communication et tourisme
mais aussi une rationalisation des
subventions aux associations. Glo-
balement, clarifier le « qui faitquoi »
dansle mille-feuille local permettrait
d'économiser, en France, 11,6 milliards
d’euros paran d'ici a 2021.

Quel serait I'impact national
de ce regroupement ?

Cette fusion auraune vertu d'ex-
périmentation trés forte. Cela préfi-
gure le début dun grand mouvement
de rationalisadon de nos échelons
publics. Tous les acteurs vont devoir
redéfinir leurs périmétres d’inter-
vention, I'Etat devrait 4 terme se
CONCentrer surses prérogatves réga-
liennes. Les citoyens commencent a
demander la ransparence sur l'uti-
lisation des dépenses publiques: il
estdonc plus que temps de mettre le
deigtsur les surcofits etles doublons

que nous entretenons depuis 30 ans
par manque de courage,
L'échelon départemental doit-il &tre
supprime en priorité 7

Suivant les territoires,
d’autres fusions peuvent étre
plus pertinentes. On voit par
exemple ce qui se passe a
Lyon, avec Gérard Cellomb
qui, grosso modao, est en train
de regrouper un département
avecsaville Ilnefaut pas étre dogma-
tque. On peut méme aller plusloin et
faire disparaitre deux échelons, I'in-
tercommunalité, qul n’a pas généré
le choe de mutmalisation des services
publics promis, et le département.
Il fandrait aussi fusionner les com-
munes de moins de 10.000 habitants.
Aujourd'hui, nos 36.000 communes
représentent... 40 % de I'ensemble
des communes de I'Union euro-
péenne! Un point souligné dans le
dernier rapportde I'OCDE. Sil'on
prend lexemple del'éducaton, nous
avons plus de 20000 établissements
scolaires supplémentaires (hors ma-
ternelles) par rapport a lAllemagne,
toutcela parce que chaque commune
veutson cole! Les territoires qui font
l'effort de fusionner etde se réformer
devrontaussi étre valorisés. Evaluer
etregrouper, a qualité de service égale
pour le citoyen mais pour un cofit
moindre, c’est le sens de Phistoire. @
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