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Palmareés des villes

Le palmareés de la
gestion des

380 premieéres
villes de France

Par I'équipe de la Fondation IFRAP

A la veille des élections municipales de
mars prochain, la Fondation IFRAP pré-
sente les résultats de son étude sur la ges-
tion budgétaire des 380 premiéres villes
de France. Cette étude est le prolonge-
ment de celle que nous avions publiée en
2020 et qui couvrait la période 2014-2018.

annexe méthodologique) et présentons le

classement des villes par strate de nombre
d'habitants en présentant les principaux indica-
teurs de gestion : dépense réelle de fonctionne-
ment par habitant, dépense de personnel, impdts
locaux et totaux par habitant, investissement et
dette par habitant. L'originalité de I'étude de la
Fondation est de présenter un chiffre consolidé
pour les dépenses de la commune, des budgets
annexes de la commune et du groupement a
fiscalité propre (intercommunalité) & laquelle
elle appartient au prorata du nombre d'habi-
tants. Les chiffres correspondent & la derniere
année disponible, & savoir 2024, sauf pour I'in-
vestissement ou il s'‘agit d'une moyenne sur les
5 derniéres années (2020-2024) pour lisser les
dépenses. Notre objectif est que les Frangais
puissent situer la gestion de leur ville par rap-
port & des villes de taille comparable.

N ous reprenons la méme méthodologie (voir

Nous présentons aussi les écarts par rapport
au dernier classement (2020, chiffres 2018) pour

mesurer les évolutions sur le dernier mandat, en
présentant les villes qui ont le plus progressé ou
reculé par rapport & notre derniére étude.

Toutes les collectivités ont été informées des
chiffres publiés par le biais d'un courrier envoyé
début février au directeur général des services
avec la possibilité de nous contacter en cas
de mauvaise interprétation. Les chiffres utilisés
sont ceux publiés par la Direction Générale
des Collectivités Locales (DGCL) sur son site en
open data. Précisons que celle-ci propose aux
collectivités de corriger les données sur son site,
nous partons donc du principe que les données
publiées ont été implicitement validées par les
collectivités.

Enfin, nous livrons des analyses plus spécifiques
pour la métropole de Lyon et pour les villes tou-
ristiques dont I'organisation institutionnelle ou
I'impact sur la population présente & I'année,
peut influer sur les indicateurs retenus.

Les chiffres couvrent des villes au-dela de
24 000 habitants, soit environ 25 & 28 millions
d'habitants et prés de 40% de la population
frangaise. Toutes les données seront mises en
ligne sur notre site internet avec une page spé-
ciale dédiée aux municipales.
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Méthodologie

Les données comptables proviennent des ex-
ports globaux au format CSV des données du

site data.economie.gouv.fr.

La Revue de la Fondation IFRAP - n°275

Lesindicateurs sont les suivants : DRF = dépense
réelle de fonctionnement, PERSO = dépense
de personnel par habitant ; DRIHR = dépense

réelle d'investissement hors remboursement de
la dette ; DT : dette totale par habitant ; IL =
impots locaux par habitant : IT = impdts totaux
par habitant. La notation sur 20 de la commune,
est calculée par rapport a I'écart a la moyenne
(notée 10/20) par tranche de 20 communes
(selon la population par taille décroissante).
Cette méthode est appliquée pour les
20 plus grandes villes. Pour les 360 communes
suivantes, la note de la commune est calculée
par rapport & la moyenne mobile des
20 communes qui I'encadrent en termes de
population. Plus l'indicateur est élevé, plus la
note est basse sauf pour l'investissement (plus
l'investissement est élevé ; plus la note est
haute). La note finale est la moyenne des notes
de DRF, DT, DRIHR, IT.

\

Les données comptables intégrent les budgets
suivants : budget principal ; budgets annexes
et les groupements & fiscalité propre (GFP), &
savoir les intercommunalités (EPCI) et les éta-
blissements publics territoriaux (EPT) qui font
partie de la métropole du grand Paris.

https://data.economie.gouv.fr/explore/data-
set/balances-comptables-des-communes-

en-2024/information/

Les chiffres donnés sont tous les chiffres 2024
sauf pour l'investissement : moyenne sur la pé-
riode 2020 & 2024.

La population retenue est la population Insee.

f M57 crédit compte 73173322 7328 733 734 735 738 sauf Paris 73137 moins débit 739
sauf 73921 GFP :M57 crédits 73 739 débit (Grand Paris sauf 739214) ; M14 débit 739
sauf 73921

M14 7317322 7328 733 734 735 736 737 738 sauf Paris 7334 moins débit 739 sauf 73921

Impots et Taxes

En M14 : Crédits nets du compte 731, 73221 - Débits nets des comptes 739117, 73916
et 739221.

En M57 : Crédits nets du compte 7311, 7318, 73221 - Débits nets des comptes 739111,
739115 et 739221.

Impdts Locaux

En M14 : Débits nets des comptes 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67 (sauf 675 et 676) moins
crédits nets des comptes 70845 70846 et 70848

En M57 : Débits nets des comptes 60, 61, 62, 63, 64, 65 (sauf 65882%), 66, 67 (sauf 675
et 676). moins crédits nets des comptes 70845 70846 et 70848

*Ce compte n'‘a vocation & étre utilisé que par la ville de Paris.

Dépenses réelles de
fonctionnement

Débits nets des comptes 621, 631, 633 et 64 moins crédits nets des comptes 70845

Personnel : charges de personnel 70846 ot 70848

Débits des comptes 13 sauf 139 : 20, 21 et 23 26 sauf 269 28 27 sauf 2768 et 279 102
sauf 10229 454 456 458 481 - Crédits des comptes 237 et 238. moyenne sur
5 dernieres années

Investissements: dépenses
d'équipement

Dette: Encours total de la dette

T e migar Solde créditeur du compte 16 (sauf 166, 1688 et 169).

Annuité de la dette Débits nets du compte 6611 + Débits nets du compte 163, 164 (sauf 16449 et 1645),
\ 1671,1672, 1675, 1678, 1681 et 1682. /

Les informations plus précises sur les données utilisées sont disponibles sur le site internet de la
DGCL'

4 1. https://www.impots.gouv.fr/cll/zf1/departements/flux.ex?_flowld=accueilcclloc-flow&=&refererExecution=e2s7&pagerecherche=methodologie
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Le palmareés IFRAP de la gestion
des communes

LES VILLES LES MIEUX NOTEES 2024 LES VILLES LES MOINS BIEN NOTEES 2024

©® Saint-Germain-en-Laye (78) ........ 15,2 ® Fort-de-France (972) ................. 6,4
® Beaupréau-en-Mauges (49) ......... 15,1 ® Bagnolet (93) ............ ... .......... 6,4
® Muret (31) ... 14,9 © Paris (75) ... 69
® Villefranche-sur-Saéne (69) .......... 14,7 ® Aubagne(13) ............. ... .. ....... 72
® Séevremoine (49) ... 14,7 ® Corbeil-Essonnes (1) ................. 7.3
® Saint-Laurent-du-Maroni (973) ...... 14,7 © Ares(13) ..o 7.4
® So0issons (02) ..o 14,6 ® Levallois-Perret (92) ................... 7.6
® Colmar(68) ... 14,6 ® Chétillon (92) ..o 7.6
® Neuilly-sur-Seine (92) ................ 14,6 ® Sainte-Marie (974) ... .. ... .. ...... 77
® Chatou(78) ... 14,3 ©® OUllins (69) ..o 78
® Le Chesnay-Rocquencourt (78) ... ... 14,1 ® Bondy (93) ... .. ... 8,0
® Neuilly-sur-Mame (93) ............... 14,1 ® Dunkerque (59) ............ i 8,0
® Sartrouville (78) ............ ... ... 14,0

® Laon(02) ... 13,9

® Noisy-le-Grand (93) .................. 13,8

® Cormeilles-en-Parisis (95) ............ 13,8

® Garges-les-Gonesse (95) ............ 13,7

® Thonon-les-Bains (74) ............... 13,7

® Montrouge (92) ....................... 13,6

® LeTampon (974) ..................... 13,6

MURET (31)

15,1 14,9

S

K
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l. Les 80 premiéres villes de France

LES TRES GRANDES VILLES : DE SAINT-DENIS DE LA REUNION
(156 282 HABITANTS) A PARIS (2 149 216 HABITANTS) (en euros par habitant)

Population Dépense Dépense de Impots Impéots Dépense
Commune totale de personnel totaux locaux d'investissement
2024 fonctionnement 2024 2024 2024 Moy. 2020-2024
1 Toulon 182 244 2029 993 1234 928 735 1300 13,3
2 Villeurbanne 157 953 2 400 987 1382 917 1197 187 13,0
i3} Toulouse 509 200 2077 1065 1259 1035 709 1939 12,4
4 Reims 182 220 2158 885 1206 985 800 2391 12,3
5 Dijon 162 650 2121 768 1283 1075 591 1531 121
6 Angers 160 436 2295 954 1128 916 973 2933 ne
7 Le Havre 167 838 2492 1054 1288 1092 797 2256 na
8 Rennes 229178 2520 989 1229 987 1054 3387 1,0
9 Saint-Etienne 174 499 2148 1099 1265 1043 742 2932 10,8
10 Nantes 328144 2610 1004 1378 1188 939 2710 10,8
il S"i”(t;%)e”is 156 282 2205 848 1742 789 624 1811 10,7
12 Lyon 528 550 2741 1149 1548 1038 755 1889 10,6
13 Montpellier 305 743 2127 882 1682 979 1140 3877 10,5
14 Strasbourg 294229 2560 1075 1525 1025 910 2813 10,0
15 Lille 238 542 2512 1155 1368 1043 e 2628 99
16 Bordeaux 265 255 2693 12 1836 1427 1243 3613 97
7 Marseille 879 238 2 665 1127 1579 1250 846 3122 94
8 Grenoble 159 738 2632 1283 1801 1605 844 3756 8,8
19 Nice* 351011 3050 1233 1787 1448 847 4532 8,1
20 Paris 2149 216 3598 1315 2182 769 823 4994 69
Moyenne 379 108 2488 1049 1485 1077 864 2814

* Nous avons tenu compte de l'impact de la population touristique sur la gestion financiere des villes.
Dans le cas de la ville de Nice, nous évaluons la population touristique a 9,6% de la population INSEE
ce qui influence les indicateurs en €/habitant (voir les indicateurs recalculés pages 26-27). Compte
tenu de ces éléments, la note de Nice selon notre méthodologie s'établit & 8,7 La ville conserve la
19¢ place des trés grandes villes.
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LES GRANDES VILLES : DE MULHOUSE (107 562 HABITANTS)
A AIX-EN-PROVENCE (150 641 HABITANTS) (en euros par habitant)

Population Dépense Dépense de Impots Impéots Dépense
Commune totale de personnel totaux locaux d'investissement
2024 fonctionnement 2024 2024 2024 Moy. 2020-2024
1 Besancon 122463 2136 973 1196 1021 759 1592 12,6
2 Annecy 134,738 2415 1267 1159 926 683 1705 17
3 gm:’sgg&; 120 954 2321 958 1171 1094 562 1102 n7
4 LeMans 147 800 2304 1041 1094 926 678 1754 1,6
5 Metz 122 714 2340 1029 1107 894 618 1827 4
6 Tours 140116 1945 1072 1194 942 595 1907 3
7 Limoges 131770 2712 1057 1180 975 610 1996 109
8 Brest 142 234 2172 on 1194 893 607 1851 10,8
9 Caen 110 357 2167 815 1361 975 774 2691 10,4
1 Clermont- 0830 2013 1002 1381 1083 765 2893 10,2
Ferrand
1 Rouen 115 639 2377 1031 1289 1057 768 2368 10,1
12 Mulhouse 107 562 2377 1077 1136 931 601 2639 10,1
13 Orléans 119 065 2323 1005 1309 1135 949 3135 10,0
1% Amiens 136 265 2395 1089 1183 908 670 2408 99
15 Argenteuil 107667 171 987 1224 1008 506 3424 99
16 e 5064 2490 1041 1439 1059 864 2501 97
17 Perpignan 121139 2127 976 1367 1035 757 3644 96
18 s"i”(t;ge”is 114782 2651 1366 1510 1190 610 2187 95
19 Nimes 150 335 2213 832 1334 1061 880 3481 95
20 Montreuil 112 027 2381 1212 1596 1301 467 2255 8,4
Moyenne 127 905 2249 1037 121 1021 686 2368
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I:ES VILLES MOYENNES : DE LA ROCHELLE (80 610 HABITANTS)
A SAINT-PAUL (106 554 HAB|TANTS) (en euros par habitant)

Population Dépense Dépense de Impots Impéots Dépense
totale de personnel totaux locaux d'investissement
2024 fonctionnement 2024 2024 2024 Moy. 2020-2024
1 Le Tampon 82 868 1656 821 1157 491 790 1890 13,6
2 Colombes 89 421 1583 894 1186 1007 77 1668 13,6
i3} Versailles 85 407 1582 931 965 819 416 551 13,5
g ASnigresTsUm g4 350 1416 706 1172 1014 570 1415 13,3
Seine
5  LaRochelle* 80 610 2572 1253 1433 1152 1053 1550 12,4
6 Roubaix 99 314 2506 1087 895 644 627 2142 12,2
7 Nanterre 97 995 2758 1347 1046 1057 545 1831 13
8 Béziers 81456 2112 1035 1387 1051 1151 2589 13
9 Tourcoing 99 679 2162 893 965 706 561 2439 1,1
10 Saint-Paul 106 554 2247 1146 1699 788 639 1747 1,1
T Courbevoie 82145 2 605 1053 1280 1266 568 1812 10,4
12 Aubervilliers 90 259 2379 1254 1460 19 786 2283 99
13 Poitiers 92 513 2123 891 1559 1007 650 2604 98
4 Nancy 105 753 2589 1050 1106 919 721 4045 98
15  Saint-Pierre 84950 2364 1306 1890 890 942 2798 94
16 Avignon 91878 2562 1199 1458 1188 934 3668 93
17 A”'”‘éyo'izous' 86522 2096 112 1302 1072 469 2023 93
18 Vitry-sur-Seine 96 706 2283 1287 1265 1038 85 2039 92
19 Créteil 93 414 2402 1145 1486 1240 354 2227 8,1
20  Dunkerque 88 024 2973 1375 1982 1791 906 3778 8,0
Moyenne 91291 2249 1089 1335 1013 687 2255

* Nous avons tenu compte de limpact de la population touristique sur la gestion financiére des villes.
Dans le cas de la ville de La Rochelle, nous évaluons la population touristique a 10% de la popula-
tion INSEE ce qui influence les indicateurs en €/habitant (voir les indicateurs recalculés pages 26-27).
Compte tenu de ces éléments, la note de La Rochelle selon notre méthodologie s'établit a 13,3. La
ville se situe & la 4° place ex aequo avec Asnieres-sur-Seine des villes moyennes.
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LES PETITES VILLES : DE VENISSIEUX (66 575 HABITANTS)
A CHERBOURG-EN-COTENTIN (80 020 HABITANTS) (en euros par habitant)

Population Dépense Dépense de Impéts Impots Dépense
totale de personnel totaux locaux d'investissement
2024 fonctionnement 2024 2024 2024 Moy. 2020-2024
1 Colmar 68766 1641 771 927 712 609 790 14,6
p ek 70774 1852 1047 1287 1100 758 102 13,8
Grand
3 Cergy 68778 1838 1007 1108 846 665 1727 129
Cherbourg- g4 550 2730 1449 1147 962 683 997 12,5
en-Cotentin
5 ez lles 69 282 2558 850 1377 1308 743 369 12,2
Moulineaux
Champigny-
v 78 031 1716 1024 1200 934 428 1620 1,8
7  Saint-Nozaire 73760 2458 1176 1410 1215 1044 2056 M4
8 Drancy 71619 1815 967 1322 1009 689 2262 M4
9 Calais 68 002 2119 972 1073 852 719 2330 N4
10 Vénissieux 66575 2950 1485 1253 772 708 1616 109
1 Ajaccio 74 632 2271 1334 1246 838 Y 2339 10,5
12 Pau 78 375 2135 1155 1548 1320 892 2715 10,5
13 Pessac 67522 2203 942 1413 1097 1077 2728 10,3
14 Meérignac 76 532 2512 1139 1594 1261 1225 2851 10,1
5 SelmEEls o e 1795 1003 1335 1174 34 2872 90
des-Fossés
Rueil-
16 . 79 580 2395 1087 1433 1392 510 2345 8,6
Malmaison
17 Antibes* 76 147 3010 1595 1830 1286 1077 4617 8,0
18  Cannes”® 73 990 3869 1900 2786 1953 1418 3424 8,0
19 Levallois- 68535 2451 1229 1367 1393 584 4232 76
Perret
gy reriels 75 627 2631 1440 2022 1099 302 2826 64
France
Moyenne 73143 2347 1179 1434 1126 760 2286

* Nous avons tenu compte de l'impact de la population touristique sur la gestion financiere des villes.
Dans le cas de la ville de Cannes, nous évaluons la population touristique & 38,6% de la population
INSEE ce qui influence les indicateurs en €/habitant (voir les indicateurs recalculés pages 26-27).
Compte tenu de ces éléments, la note de Cannes selon notre méthodologie s'établit & 95. La ville
se situe a la 15 place des petites villes. Dans le cas de la ville d'Antibes, nous évaluons la population
touristique a 25,5% de la population INSEE. Compte tenu de ces éléments, la note d'Antibes selon
notre méthodologie s'établit & 9,3. La ville se situe & la 16° place de notre classement des petites villes.
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Il. Les 300 villes suivantes

LES VILLES DE 51000 A 66 000 HABITANTS (en euros par habitant)

Population totale 2024

La Revue de la Fondation IFRAP - n°275

Dépense réelle de

Dépense de personnel/hab.

Commune fonctionnement/hab. 2024 2 +
(Evol. depuis 2018) 2024 (Evol. depuis 2018)

Neuilly-sur-Seine 60 259 2 000 478 1037 147
Sartrouville 51617 1354 203 666 78
Quimper 65 875 2 079 445 800 158
Mass! 51307 2123 208 1063 97
Le Blanc-Mesnil 58 396 1773 185 951 16
Vannes 56 366 2082 368 1048 108
Hyéres* 55 990 2 354 199 1039 117
Bourges 65723 1894 298 1027 158
Beauvais 58117 2156 449 1105 175
Cholet 55 882 1563 192 547 -21
Albi 51317 1954 388 979 181
Meaux 56 063 2077 308 1200 137
Cayenne 63793 2194 78 1074 -97
Clamart 55 019 2157 766 986 153
Chelles 54 605 1495 168 856 66
La Roche-sur-Yon 57824 2137 401 1071 206
Niort 61158 2161 267 1048 127
Sevran 52 002 1991 323 1042 77
Laval 52179 2 067 314 987 138
Montauban 63 382 1937 390 891 125
Pantin 60 959 2 584 604 1316 69
Bobigny 55191 2 644 665 1475 209
Saint-André 57 626 1944 398 1151 247
Narbonne 57 571 2086 263 986 150
Anton 63 991 2212 823 973 167
Saint-Ouen-sur-Seine 53 320 3158 721 1502 31
Les Abymes 52 586 2 387 530 1355 345
Villejuif 57 995 1897 327 M9 140
Saint-Louis 54 557 2 400 325 1441 107
Evry-Courcouronnes 66 517 2 507 600 1142 174
La Seyne-sur-Mer* 63 494 2427 228 1298 202
Bondy 53 067 2152 501 119 139
Arles 51121 2708 550 1319 233
Fréjus™ 57 937 2 449 375 969 80
\ Moyenne 57 692 2202 408 1100 142

Les villes marquées d'une * sont des villes & forte population touristique. L'impact de la population touristique sur les indicateurs de gestion a été

pris en compte dans les tableaux pages 26-27 et la note globale a été recalculée.



La Revue de la Fondation IFRAP - n°275 Palmares des villes

Impéts totaux/hab. 2024 Impdts locaux/hab. 2024 Invegg;%e_r;l? f‘; c:\;\:,oyen Dette/hab. 2024 Note finale
(Evol. depuis 2018) (Evol. depuis 2018) (Evol. dept;is 20:|8) (Evol. depuis 2018) 2024
907 34 782 718 1015 602 1491 1077 14,6
812 -29 643 -47 375 -16 213 -300 14,0
1158 ) 950 -8 652 77 1300 228 12,3
1008 -125 902 -76 1272 289 3040 990 12,1
1388 77 1056 -22 786 270 1754 163 12,0
1185 105 821 3 720 153 1607 -121 12,0
1618 84 1215 63 869 220 1271 -77 1,8
1148 8 942 -46 685 157 2043 -83 1,8
1165 -50 1021 -102 568 71 1244 -407 1,6
1532 190 966 -66 466 39 1299 -336 1,5
117 24 927 30 778 121 2258 -62 1,5
1065 73 734 34 524 123 1526 1 N4
1395 318 555 76 553 110 554 -375 1,2
121 17 1025 103 1030 283 3231 1009 1,2
997 -80 917 -22 403 39 2473 -743 1,1
1121 3 1043 29 727 -2 2538 604 10,5
1295 -15 1078 -12 773 157 2176 178 10,5
1360 66 996 -32 517 50 1575 -433 10,5
1060 -50 879 -82 547 123 2118 -258 10,4
1232 58 976 1 710 135 3308 703 10,1
1551 52 1273 20 969 342 2187 321 10,1
1500 179 1164 25 935 335 2 433 368 10,0
1359 291 592 63 644 176 2343 762 99
1132 -27 800 -70 540 -174 1953 116 98
1353 171 1201 157 927 237 3 485 1083 98
1616 81 1400 -15 1068 410 2740 -1422 94
1823 227 846 22 609 -79 1836 153 94
1550 199 13N 147 372 -24 1742 -550 9,2
1914 386 1019 110 607 126 1982 807 91
1444 167 1139 134 904 345 4027 829 8,5
1664 120 1303 106 638 194 2701 -237 8,3
1428 135 1070 106 397 -59 2 346 287 8,0
1670 244 1314 147 480 55 2179 -341 74
1831 318 1203 43 603 247 3722 92 71
1336 87 1018 29 679 125 2103 50 /

n
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LES VILLES DE 43 000 A 51000 HABITANTS (en euros par habitant)

Commune

Population totale 2024

La Revue de la Fondation IFRAP - n°275

Dépense réelle de
fonctionnement/hab. 2024
(Evol. depuis 2018)

Dépense de personnel/hab.
2024 (Evol. depuis 2018)

Saint-Germain-en-Laye 46104 1783 314 811 21
Saint-Laurent-du-Maroni 50 537 1398 447 785 31
Montrouge 47 922 2002 490 1155 214

Bastia 49 376 1856 203 1020 136
Chalons-en-Champagne 44,928 1996 343 988 172
Puteaux 43921 4222 1437 1686 215
Meudon 47 015 2292 722 877 98
Livry-Gargan 46 218 1608 341 956 n3

Blois 48 270 2 343 324 1206 163
Choisy-le-Roi 46 336 191 319 1051 90
Suresnes 49 631 2283 546 1041 105

Tarbes 44,941 2 034 164 914 58
Bourg-en-Bresse 43 210 2157 174 1137 155
Rosny-sous-Bois 45 857 1894 308 1005 142
Charleville-Mézieres 47 425 2 076 357 1042 121
Thionville 42 94 1869 277 962 43
Valenciennes 43 467 2070 375 882 81
Talence 46 278 2 367 372 1085 181

Alés 44 455 1833 127 901 33
Noisy-le-Sec 46 229 2103 571 1026 123

La Courneuve 47 289 2 575 618 1288 137
Salon-de-Provence 45 290 2798 499 1240 163
Gennevilliers 49 647 3147 182 1846 129
Alfortville 45195 2 231 670 912 188

Rezé 43720 2749 577 1158 198
Saint-Brieuc 45 614 2381 421 1314 208
Castres 44,061 1930 178 957 91

Evreux 48 565 2 406 417 1214 128
Chalon-sur-Sadéne 46 538 2242 204 1279 161
Caluire-et-Cuire 44171 2 428 499 1033 172
Istres 45246 3 460 354 1675 69
Carcassonne 47 345 2 344 326 1036 116
Séte” 45 286 2695 395 1713 94
Aubagne 47 747 2721 338 1190 88

\ Moyenne 46 307 2321 399 1123 136

Les villes marquées d'une * sont des villes & forte population touristique. L'impact de la population touristique sur les indicateurs de gestion a été

pris en compte dans les tableaux pages 26-27 et la note globale a été recalculée.



La Revue de la Fondation IFRAP - n°275 Palmares des villes

Impéts totaux/hab. 2024 Impats locaux/hab. 2024 Invegg;soe_rgz;\;c:goyen Dette/hab. 2024 Note finale
(Evol. depuis 2018) (Evol. depuis 2018) (Evol. depuis 2018) (Evol. depuis 2018) 2024
782 8 585 -27 649 166 391 14 15,2
884 136 152 5 577 170 512 69 14,7
978 140 791 123 736 339 1661 652 13,6
994 78 690 -17 671 120 1343 -231 13,5
1145 55 932 36 680 92 989 -135 13,0
1242 -59 1373 73 1560 140 178 72 13,0
1500 208 1410 264 785 366 315 -633 12,3
1231 148 995 122 362 60 948 281 12,1
1184 -42 980 -52 589 -110 1360 -356 1,5
1282 27 1023 -20 345 7 995 -315 1,2
1409 -8 1318 13 598 144 1040 -527 10,7
1124 -30 868 -55 498 121 1588 146 10,7
1161 45 957 20 762 184 2 091 284 10,7
1292 88 i 75 660 283 1962 553 10,6
1015 1 819 -23 595 214 2682 605 10,5
1270 69 1043 59 704 195 2272 -427 10,4
1305 41 1175 91 951 157 2329 815 10,4
1458 -35 1149 -33 1104 276 2710 1186 10,3
1166 24 820 525 556 16 2193 -219 10,2
1438 93 1106 63 441 2 1593 -452 99
1223 1 873 =172 733 19 2 655 -204 98
1426 152 1103 -23 847 164 1921 96 9.7
1783 -54 1534 -106 981 -49 1773 1 9.7
1453 129 1190 121 482 47 1442 -478 96
1322 -228 1133 10 864 59 2197 525 96
1234 95 993 27 762 -56 3042 628 94
1110 -15 853 -76 433 =111 2808 -1 9.2
1227 70 968 19 701 131 3776 800 91
1209 -59 989 -62 582 44 3012 563 90
1479 -289 1004 -224 753 208 2582 148 8,9
141 258 1110 54 989 -222 2 666 131 8,9
1362 58 1030 -45 558 146 2328 -1 8,8
2067 196 1673 149 1032 440 2688 505 8,7
1657 159 1302 -49 643 42 4 295 -529 7.2
1300 21 1022 -5 738 127 1962 77 /

13
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LES VILLES DE 35 000 A 43 000 HABITANTS (en euros par habitant)

Commune

Population totale 2024

La Revue de la Fondation IFRAP - n°275

Dépense réelle de
fonctionnement/hab. 2024
(Evol. depuis 2018)

Dépense de personnel/hab.
2024 (Evol. depuis 2018)

Villefranche-sur-Sadéne 36 349 1780 278 975 122
Neuilly-sur-Marne 37 639 1632 204 1038 152
Roanne 35 492 1986 370 915 131

Gagny 40 428 1370 317 748 132
Haguenau 36273 1659 198 656 31

Gap 41935 1719 328 706 80
Annemasse 38 314 2 366 555 1110 184
Joué-lés-Tours 38 592 1879 106 1101 262
Creil 36 364 2083 491 1035 179
Montélimar 41525 1671 309 772 142
Draguignan 40 638 1846 419 896 189
Conflans-Sainte-Honorine 36 341 191 166 1007 67
Saint-Chamond 35421 1993 351 961 169
Savigny-sur-Orge 37 631 1706 450 815 19
Athis-Mons 36 527 1830 445 928 9%
Villepinte 38798 2007 386 1059 89
Colomiers 40 627 2539 207 1482 58
Anglet” 42228 2062 553 7051 260
Compiégne 41418 2 069 185 989 103
Villenave-d'Ornon 40776 2 448 245 1190 56
Saint-Martin-d'Héres 38708 2129 314 1251 156
Villeneuve-Saint-Georges 35 596 1898 267 1023 -9
Saint-Joseph 39 365 1901 293 822 98
Six-Fours-les-Plages* 36 716 2216 230 993 92
Saint-Leu 35 366 1983 408 992 201
Wattrelos 41024 2245 210 1032 80
Chartres 39 447 2 587 373 947 73
Echirolles 37048 2218 275 1125 123
Saint-Benoit 37 301 2106 353 1228 177

Le Lamentin 40 099 2 457 502 1244 327

La Ciotat* 37 356 2809 563 1161 159
Stains 40 443 2392 607 1261 222
Chdatillon 37 068 2194 565 1178 223
Bagnolet 39 493 2 488 345 1310 -29

\ Moyenne 38 464 2124 349 1057 137

Les villes marquées d'une * sont des villes & forte population touristique. L'impact de la population touristique sur les indicateurs de gestion a été

pris en compte dans les tableaux pages 26-27 et la note globale a été recalculée.



La Revue de la Fondation IFRAP - n°275 Palmares des villes

Impéts totaux/hab. 2024 Impats locaux/hab. 2024 Invegg;soe_rgz;\;c:goyen Dette/hab. 2024 Note finale
(Evol. depuis 2018) (Evol. depuis 2018) (Evol. depuis 2018) (Evol. depuis 2018) 2024
962 43 795 0 884 426 1303 790 14,7
1013 90 751 57 554 -329 427 273 14,1
1045 -19 837 -60 968 313 1253 501 13,5
1078 28 834 2 428 76 261 -241 13,3
656 -132 583 -108 673 213 2 586 512 12,9
1235 256 960 144 631 262 1046 -270 12,7
1167 140 829 67 1099 274 1718 128 12,6
1026 18 794 -54 584 32 1566 -373 12,4
889 27 767 -27 596 47 1676 597 12,0
1122 27 898 -42 375 -15 949 -515 1n9
1220 183 891 14 482 139 1390 145 1,5
1315 89 1125 61 554 249 141 0 1,5
953 -13 749 -58 765 292 2 357 713 1,3
1288 69 1061 -7 275 15 884 -331 1,2
1266 -33 1009 -93 255 -84 912 -200 1,1
1428 30 115 -32 529 80 1254 397 10,8
1156 -148 970 -162 647 -64 1912 320 10,7
1604 254 1247 173 997 204 2188 337 10,3
1163 -30 978 -99 442 170 1429 -638 10,1
1451 -76 1128 -79 1060 95 2671 1050 10,1
1251 8 1047 -19 822 130 2 690 246 10,0
1165 -79 866 -128 216 -69 1201 -37%4 99
1297 240 526 109 548 156 1793 287 98
1640 61 1251 45 942 334 2 379 -3 97
1573 266 696 47 514 -184 1671 -546 94
985 -106 730 =117 454 -34 2 377 -299 92
1273 88 1039 48 1529 305 7 560 2356 9.2
1330 27 1145 9 682 4 2777 -385 91
1562 283 752 75 296 -124 121 -407 91
1871 322 962 85 380 140 1180 54 8,9
1956 268 1495 82 923 219 2404 -82 8,7
1350 36 980 -21 506 -24 2285 -257 8,3
1283 112 1142 107 462 80 2 695 -165 76
1757 228 1422 141 550 57 3990 -204 6,4
1302 82 974 3 652 102 1903 38 /
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LES VILLES DE 30 000 A 35 000 HABITANTS (en euros par habitant)

Commune

Population totale 2024

La Revue de la Fondation IFRAP - n°275

Dépense réelle de
fonctionnement/hab. 2024
(Evol. depuis 2018)

Dépense de personnel/hab.
2024 (Evol. depuis 2018)

Le Chesnay-Rocquencourt 31547 1480 221 839 105
Houilles 33770 1435 192 821 103

Lens 32820 1898 169 961 50
Matoury 34 991 1662 253 540 64
Vigneux-sur-Seine 31181 1723 286 970 88
Le Perreux-sur-Marne 34 51 1667 580 770 209
Cambrai 31972 1648 421 634 97
L'Hay-les-Roses 31603 1802 421 776 60
Palaiseau 35195 1571 183 QL5 88
Dreux 31362 2257 508 1012 189

Vienne 31422 2098 257 1097 139
Bezons 32122 1817 287 1100 82
Macon 35238 2215 386 1251 200
Le Port 33595 2834 785 1425 400

Agen 33299 2 007 383 921 123
Aix-les-Bains* 32 401 2277 425 1100 249
Begles 31161 2 346 208 1077 80
Rillieux-la-Pape 31548 2 645 490 1042 66
Goussainville 30 834 1955 319 1118 160
Chatellerault 31989 2019 341 1024 216
Epinal 33633 2 063 340 1065 174
Romans-sur-Isére 33 583 2 085 421 1125 286
Chatenay-Malabry 35294 2180 707 915 114
Schiltigheim 34352 2322 466 968 142
Mont-de-Marsan 32 058 1873 229 852 68
Saint-Médard-en-Jalles 33 062 2 599 423 1277 230
Nevers 33825 2248 530 1176 333

Les Mureaux 34142 2308 244 1210 19
Savigny-le-Temple 30 750 2328 390 1256 140
Plaisir 31716 2089 248 965 79
Cachan 30 873 215 624 1057 169
Montlugon 34 378 2 251 363 1064 195
Villiers-sur-Marne 30 818 1879 254 1188 193
Sainte-Marie 34768 2199 80 1081 -79

\ Moyenne 32 544 2074 347 1037 136

Les villes marquées d'une * sont des villes & forte population touristique. L'impact de la population touristique sur les indicateurs de gestion a été

pris en compte dans les tableaux pages 26-27 et la note globale a été recalculée.



La Revue de la Fondation IFRAP - n°275 Palmares des villes

Impéts totaux/hab. 2024 Impats locaux/hab. 2024 Invegg;soe_rgz;\;c:goyen Dette/hab. 2024 Note finale
(Evol. depuis 2018) (Evol. depuis 2018) (Evol. depuis 2018) (Evol. depuis 2018) 2024
809 47 695 26 454 157 628 -162 14,1
973 -31 808 -26 333 -46 282 114 13,2
1046 8 829 -56 818 95 1516 -459 12,9
1207 263 339 6 479 167 477 -383 12,7
1024 105 696 62 282 -8 QL6 -289 12,2
1307 4% 1116 71 436 103 610 202 12,0
866 30 682 4 470 74 1721 16 1,8
1548 98 1354 54 893 651 1570 -115 1,8
1200 34 1109 -23 398 69 1232 5 1,6
927 14 685 -21 669 176 1968 203 1,5
114 0 926 -32 640 106 1804 -T13 1,3
1058 100 882 67 474 155 1491 583 1,2
1095 -35 894 -100 761 23 2183 -26 10,8
1767 349 747 -70 914 461 1430 -245 10,8
1178 3 927 20 988 399 2 874 866 10,6
1288 31 952 9 766 66 1791 361 10,5
1517 74 1195 -73 1049 49 2 364 1052 10,3
1194 -353 722 -306 957 219 2199 30 10,3
1209 49 966 29 540 =52 2 069 202 10,3
1213 100 1002 45 386 -84 1125 -124 10,2
937 -30 847 -47 564 81 2 534 85 10,2
1274 71 1045 20 762 309 2437 -242 99
1393 154 1215 166 809 -288 231 -984 99
1416 40 921 -36 875 115 2 235 488 98
1089 38 846 20 522 -54 2 438 -618 93]
1432 -100 115 -79 1133 225 3195 1739 93
1234 83 1051 58 513 -20 1787 135 93
1150 21 908 -14 514 -51 2154 -860 91
1309 -56 990 -82 515 86 2255 -4 8,9
1248 -20 1162 9 655 79 3330 -709 8,6
1583 266 1322 207 332 -127 1611 -165 8,6
1240 87 1046 23 468 -3 2020 -1398 8,5
1327 0 1097 89 281 -2 1917 -394 8,1
1879 376 829 26 458 -34 1858 -497 77

1275 54 976 4 613 86 1852 -52 /
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LES VILLES DE 27 000 A 30 000 HABITANTS (en euros par habitant)

Dépense réelle de Dépense de personnel/hab.

18

Population totale 2024

Commune fonctionnement/hab. 2024 .
(Evol. depuis 2018) 2024 (Evol. depuis 2018)

Soissons 29 367 1756 259 1035 141
Chatou 30135 1380 225 784 103
Saumur 27 113 1905 487 892 206
Orange 29 545 1667 214 925 181
Taverny 27 196 1525 178 Q43 72
Villiers-le-Bel 28 954 2007 364 1092 168
La Garenne-Colombes 30193 1809 139 904 132
Remire-Montjoly 27 604 1921 466 852 282
Montfermeil 28100 1683 249 891 144
Draveil 29 413 1621 277 912 130
Yerres 28 951 1708 324 826 87
Sens 27552 2023 96 1002 81
Saint-Cloud 30 252 1857 461 791 90
Le Plessis-Robinson 29 390 2914 1057 1256 320
Aurillac 27106 2 274 446 1163 187
Vanves 28 303 2153 521 1082 126

Saint-Sébastien-sur-Loire

28 937

2397

477

1084

Rambouillet 27 344 1614 192 902 15
Bois-Colombes 30 029 1749 416 1020 -70
Lambersart 27 563 2002 161 809 75
Sotteville-lés-Rouen 29 440 2 261 357 997 126
Tournefeuille 30 029 2000 -134 890 128
Limeil-Brévannes 28104 1784 404 901 90
Vandceuvre-lés-Nancy 29 829 2 490 440 1055 130
Saint-Etienne-du-Rouvray 28733 2 680 433 1324 189
Malakoff 30 470 2 347 508 1183 33
Décines-Charpieu 29 878 2553 366 1103 70
Maubeuge 29 344 2263 521 1099 214
Cenon 27 014 2902 506 1219 180
Vallauris* 28222 2249 133 1102 54
Guyancourt 29 891 2265 98 1266 0
Ris-Orangis 30 017 2144 325 1084 82
Dieppe” 28813 2587 598 1416 297
Agde* 29 504 3453 504 1719 237
L Moyenne 28710 2108 386 1045 143

Les villes marquées d'une * sont des villes & forte population touristique. L'impact de la population touristique sur les indicateurs de gestion a été
pris en compte dans les tableaux pages 26-27 et la note globale a été recalculée.




La Revue de la Fondation IFRAP - n°275 Palmares des villes

Impéts totaux/hab. 2024 Impats locaux/hab. 2024 Invegg;soe_rgz;\;c:goyen Dette/hab. 2024 Note finale
(Evol. depuis 2018) (Evol. depuis 2018) (Evol. depuis 2018) (Evol. depuis 2018) 2024
1058 38 858 5 961 340 M9 451 14,6
918 -23 759 -31 472 212 740 83 14,3
1049 129 816 57 810 249 1299 -315 13,5
121 -19 839 -40 739 220 1196 486 13,5
954 124 746 -17 389 104 965 n 13,1
1146 47 833 7 765 148 1220 -191 13,0
1318 83 1256 107 753 229 117 -1058 12,9
1311 296 440 35 537 226 346 -53 12,8
1337 85 1099 85 534 -170 1203 -149 12,5
101 126 720 91 304 26 969 -201 12,4
1298 144 1072 13 515 99 1176 -41 n,7
1225 -6 101 -39 516 24 1135 -147 1,7
1333 -16 1398 105 L64 130 1314 69 11,1
1867 419 1709 385 2362 1240 2203 -782 109
1186 91 957 48 831 281 1890 375 10,8
1454 122 1337 144 517 183 1178 293 10,5
1343 -274 1169 -36 874 157 1833 485 10,5
1399 174 1381 177 593 102 2103 148 10,4
1216 146 1076 120 385 15 1465 -304 10,3
1357 48 1063 36 493 -26 1527 -347 10,3
1082 4 881 =55 661 153 1956 297 10,3
1263 -145 1090 -113 634 -234 2083 -455 10,1
1159 -28 898 -59 410 -134 2 057 64 99
882 -212 714 -240 704 66 3436 612 98
1135 23 927 -10 836 241 2765 276 9.7
1301 167 1089 134 558 35 1952 -101 95
1341 -334 858 -298 695 142 1852 -91 94
1078 59 952 -4 749 85 4196 252 9.2
1538 81 1234 66 1195 21 319 1226 9.2
1527 93 1168 -1 603 114 3250 405 8,5
1495 =17 1390 -28 576 -50 1783 -27 8,4
1223 -38 941 -71 533 -36 2719 -268 8,1
1542 283 1191 212 600 %/ 2 356 242 79
2521 207 1910 185 1239 185 4138 -386 6,6
1288 62 1023 32 658 116 1794 8 /
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LES VILLES DE 24 000 A 27 000 HABITANTS (en euros par habitant)

Commune

Population totale 2024

Dépense réelle de
fonctionnement/hab. 2024
(Evol. depuis 2018)

Dépense de personnel/hab.
2024 (Evol. depuis 2018)

Beaupréau-en-Mauges 24 355 1330 350 558 175
Muret 25628 1673 347 936 176

Laon 24 666 1949 401 976 165

Rodez 26 037 1791 141 818 36
Alengon 26 317 1956 446 931 235

Les Pavillons-sous-Bois 24 268 1563 298 903 137
Villeparisis 26928 1669 442 900 255

Le Grand-Quevilly 26 200 2 350 273 1037 153
Cavaillon 26 298 1744 31 952 155

Dole 24 602 1650 225 755 82

Auch 24115 1940 413 1035 157
Hénin-Beaumont 26 396 1805 24 939 -92
Vernon 25137 1847 329 753 56

Brunoy 25 840 1679 367 889 142
Petit-Bourg 24 560 1960 420 1169 285
Bussy-Saint-Georges 26 902 2038 347 789 95

Vertou 26 502 2 263 518 985 197
Kourou 24 851 2 206 450 1317 148
Gonesse 26 077 2 260 327 1254 231
Sainte-Anne* 24 518 2 005 393 1162 122
Saintes 26 906 2 016 194 117 162
Elancourt 26 319 2112 251 1093 57
Eysines 24 691 2 341 422 1052 192
Champs-sur-Marne 25 845 1762 202 1180 178
La Valette-du-Var 24200 2233 222 1041 161
Etampes 26721 1806 750 1010 68
Libourne 25 063 2297 576 1072 195
Castelnau-le-Lez 25 320 2101 293 890 85
Béthune 25 303 2220 243 1164 148

Orly 24 657 2571 200 1499 63

Vierzon 25808 2173 469 1076 234

Le Kremlin-Bicétre 24 492 2283 747 1242 248
Vichy 26 091 2802 762 1019 94
Biarritz* 26 435 2 916 559 1390 418

N Moyenne 25636 2104 350 1059 148

Les villes marquées d'une * sont des villes & forte population touristique. L'impact de la population touristique sur les indicateurs de gestion a été

pris en compte dans les tableaux pages 26-27 et la note globale a été recalculée.



La Revue de la Fondation IFRAP - n°275 Palmares des villes

Impéts totaux/hab. 2024 Impats locaux/hab. 2024 Invegg;soe_rgz;\;c:goyen Dette/hab. 2024 Note finale
(Evol. depuis 2018) (Evol. depuis 2018) (Evol. depuis 2018) (Evol. depuis 2018) 2024
676 98 590 72 508 -130 646 -165 15,1
990 57 760 28 799 263 500 -262 149
1101 143 oM 23 654 204 586 103 13,9
1394 135 1105 -8 935 305 638 -808 13.4
820 66 608 -6 562 -283 985 70 13,0
1173 100 961 71 410 46 463 -54 12,8
1108 28 873 -15 462 166 520 25 12,6
992 -104 77 -158 800 131 1421 484 12,5
1181 56 908 -41 638 226 1282 157 12,2
896 -65 702 -119 578 97 2212 228 1n9
1301 41 1002 -27 531 -8 939 -75 n,7
1188 -52 995 -138 690 -26 1575 -657 1,6
1032 53 792 -4 604 166 2114 537 10,9
1121 175 887 165 317 -60 1468 140 10,7
1466 322 570 76 345 70 788 -84 10,3
1486 -71 1386 -126 848 436 17M -442 10,2
1324 -242 1123 -18 918 188 1931 469 10,1
1487 165 753 -125 385 155 724 38 10,0
1355 -12 1100 2 852 174 1716 378 10,0
1844 606 825 318 254 95 705 -234 98
1174 36 1038 51 451 82 1421 -199 98
1328 -66 1248 -24 688 271 1876 22 96
1395 =22 1072 ~44 1067 125 2846 1193 96
1050 31 947 44 327 -122 1915 -564 94
1534 109 1181 88 961 387 2835 775 93]
1187 -75 982 -96 376 58 1901 -620 92
1430 267 1137 207 738 34 2 641 372 91
1863 191 1110 -118 1200 528 3314 155 90
1194 -18 1089 =k 578 124 2206 -158 89
1496 102 1227 23 757 305 2 645 629 8,8
113 139 837 71 446 62 1980 138 8,7
17N 249 1475 226 270 69 1327 -1 8,4
1440 72 1139 55 1480 850 5388 2244 8,4
2022 201 1565 222 1134 -100 3881 369 77
1297 67 1000 9 694 19 1760 188 /
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Sur la 1 strate (Villes de 51000 & 66 000 habi-
tants), la ville avec la dépense réelle de fonc-
tionnement la plus élevée en 2024 est Saint-
Ouen-sur-Seine avec 3 158 € par habitant,
tandis que la ville avec la dépense la plus
faible est Sartrouville avec 1354 €. Concernant
les dépenses de personnel, c'est la ville d'lvry-
sur-Seine qui se classe en téte des dépenses
les plus hautes avec 1527 € et c'est & Cholet
avec 547 € que la dépense est la plus basse.
Concernant les investissements, on notera que
c'est a Massy gu'ils sont les plus élevés tandis
gu'ils sont les plus faibles & Maisons-Alfort. Enfin
c'est & Evry-Courcouronnes que la dette est la
plus élevée : 4027 € par habitant. A I'inverse,
elle est 18 fois plus faible & Sartrouville avec
213 € par habitant. Autre élément important :
les impdts locaux. lIs se situent & 1514€ A Ivry-
sur-Seine et seulement 555€ & Cayenne.

Au final, on constate une forte dispersion sur les
dépenses de fonctionnement (x2,3 entre min
et max). Les villes a trés forte pression fiscale
(Ivry, Saint-Ouen, Evry) cumulent souvent des
dépenses de personnel et d'investissement éle-
vées, dinsi qu'une dette importante. Alinverse,
certaines villes parviennent & contenir fortement
les charges de personnel (Cholet) et la dette
(Sartrouville, Cayenne), ce qui contribue & des
notes finales élevées malgré une population
significative.

Sur la strate suivante, c'est-a-dire les villes de
43 000 a 51000 habitants, voici les principaux
résultats : la ville avec la DRF la plus élevée
est Puteaux avec 4 222€ par habitant devant
Martigues (4 095€). Martigues ou la dépense
de personnel est la plus élevée avec 2108 € par
habitant. Pour les villes qui ont les dépenses
les plus basses, on note Saint-Laurent-du-
Maroni qui se détache avec seulement 1398 €
par habitant, suivi un peu plus loin par Livry-
Gargan, Vincennes et St-Germain en Laye
qui se tiennent avec respectivement 1608 €,
1688 € et 1783 €. On retrouve Vincennes, Saint-
Laurent-du-Maroni et Saint-Germain-en-Laye
pour les dépenses de personnel les plus faibles.
S'agissant des investissements, cest & Meudon et
aux Sables-d'Olonne gu'ils sont les plus élevés :
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1500 € et 1798 €. Parmi les villes avec la dette
la plus lourde, c'est Saint-Brieuc qui arrive en
téte avec 4 295 €. Elle est également élevée aux
Sables-d'Olonne. A l'inverse, elle est tres faible
a Puteaux (178 €) liee & la position particuliére
sur le Quartier d'affaires de la Défense, source
de recettes fiscales. Elle est également faible
& Meudon et & Saint-Germain-en-Laye (315 €,
391 €). Les impodts locaux sont élevés & Séte
(1673 €) et Gennevilliers (1534 €) I ou ils sont
faibles dans les villes ultramarines : ex. 152 € &
St-Laurent du Maroni ou certaines communes
d'fle-de-France (Saint-Germain en Laye 585 €).

En résumé, Saint-Germain-en-Laye domine
trés largement cette strate avec la meilleure
note globale. Vincennes, Montrouge, Bastia
et Saint-Laurent-du-Maroni forment égale-
ment un groupe de trés bonne gestion. A l'op-
posé, Aubagne affiche la pire performance glo-
bale, avec une dette trés élevée (4 295 € hab).
Martigues, Gennevilliers, Istres et Saint-Herblain
cumulent des dépenses tres élevées (fonction-
nement + personnel) et un effort d'investisse-
ment souvent limité, ce qui dégrade leur note.
On note un écart extréme sur les dépenses de
fonctionnement (facteur >3).

Sur la strate des villes de 35 000 & 43 000 habi-
tants, les villes avec la dépense de fonction-
nement par habitant la plus élevée sont Le
Tremblay-en-France et Vitrolles, respective-
ment 3572 € et 3133 €. Ce sont aussi celles qui
affichent les dépenses de personnel les plus
élevées. A I'inverse, les villes ol la dépense de
fonctionnement est la plus faible sont Gagny
(1370 €) et Franconville (1 526 €). Haguenau
et Gap sont les villes qui ont les dépenses de
personnel les plus faibles (et méme trés basses)
avec 656 € et 706 €.

Concernant les investissements, on notera que
c'est a Saint-Raphaél gqu'il est le plus élevé avec
plus de 2 000 € en moyenne par habitant. |l
n'est que de 656 € d Haguenau. Sur les impots
locaux, ils sont & 1495 € & La Ciotat et 1450 € &
Saint-Raphaoél et 1422 € & Bagnolet. Enfin, sur
la dette, elle est de 3 990 € & Bagnolet et méme
7 560 € a Chartres ! Ceci est lié & d'ambitieux
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programmes d'investissements. Du reste, la ville
a une note de 18 en investissement. Elle n'est que
de 261€ a Gagny et 467 € a Neuilly-sur-Marne.

Pour la strate suivante (de 30 000 & 35 000 habi-
tants), 4 villes affichent des dépenses réelles
de fonctionnement au-dessus de 2 800 € par
habitant : Le Port, Menton, Saint-Laurent-du-
Var et Baie-Mahauilt. A l'inverse deux villes sont
autour de 1400 € soit moitié moins : Houilles,
Le Chesnay-Rocquencourt. C'est aussi & Baie-
Mahault et au Port que les dépenses de per-
sonnel sont les plus élevées : 1709 € et 1425 €
par habitant. Elles se situent & 540 € Matoury
et & 634 € & Cambrai. Sur la dette, la strate se
situe dans les extrémes : 147 € a Villemomble
et 4136 € a Saint-Laurent-du Var. Les impots
locaux varient de 339 € & Matoury a 1570 € a
Menton.

La strate montre une corrélation fréquente entre
haut niveau de dépenses de fonctionnement,
personnel élevé et endettement important. Les
villes qui arrivent & contenir ces trois postes (ex.
Houilles, Le Chesnay, Lens) obtiennent de bien
meilleures notes.

Sur la strate des villes de 27 000 a 31000 habi-
tants, voici un apercu des situations les plus
caractéristiques : les dépenses les plus élevées
(par habitant, 2024) se retrouvent & Oullins :
3099 €; Agde : 3453 €; Grigny : 2 944 €. Pareil
pour les dépenses de personnel les plus éle-
vées : Grigny : 1534 € ; Agde : 1719 € ; Oullins :
1436 €. Al'inverse, les dépenses les plus basses
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sont & Chatou : 1380 € ; Cormeilles-en-Parisis :
1423 €; Sannois : 1499 € et sur les dépenses de
personnel, c'est Chatou qui affiche le chiffre le
plus faible : 784 € suivi d'Ermont : 787 € ; Liévin :
785 € ; Saint-Cloud : 791 €.

On note une tres forte dispersion sur la dette
par habitant : Plus de 4 000 € & Agde ou
Maubeuge tandis qu'elle est inférieure & 276 €
Charenton-le-Pont ou 346 €  Remire-Montjoly.
Linvestissement est moins dispersé avec 882 €
a Vandceuvre-les-Nancy, mais 2 521€ & Agde.
Les impots locaux aussi sont moins disparates
avec 563€ & Gosier et plus de 1900 € a Agde.

Enfin sur la derniére strate (~24 000 &
27 000 habitants), la dépense de fonction-
nement est élevée a Blagnac, Miramas, Biarritz
avec respectivement 3 687 €, 2 854 €,2 916 €.
A l'inverse elle est de 1330 € & Beaupréau en
Mauges et de 1398 € d Eaubonne. Les dépenses
de personnel sont de 1499 € & Orly et 2107 €
a Blagnac. Elles sont nettement plus limitées &
Sevremoine (484 €). Certaines villes investissent
beaucoup comme Biarritz (2 022 €) et Sainte-
Anne (1 844 €) tandis que d'autres beaucoup
moins pour des populations comparables (607 €
& Sevremoine). Sur la dette, les écarts sont trés
importants : 463 € aux Pavillons-sous-Bois, mais
3881€ a Biarritzet méme 5 388 € a Vichy. C'est
aussi & Biarritz que les impots locaux sont les
plus éleveées (1 565 €) suivi du Kremlin-Bicétre
(1 475 €). Les imp6ts locaux sont en compa-
raison trés faibles & Sevremoine (524 €) ou
Beaupréau (590 €).
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Focus sur les villes touristiques

24

ST Population P?p}ilation % po;?u!ation % résit?ences
totale 2024 touristique 2024 touristique secondaires 2024
Hyéres 55990 15782 28,2 25,0
La Rochelle 80 610 8088 10,0 13,6
Les Sables-d'Olonne 49 766 15946 32,0 36,5
Saint-Malo 48 609 10718 22,0 269
Anglet 42228 6365 151 158
Aix-les-Bains 32 401 3325 10,3 151
Six-Fours-les-Plages 36716 8 594 23,4 293
Narbonne 57 571 6604 5 16,7
Sainte-Anne 24 518 3443 14,0 253
Menton 30843 9713 315 42,0
La Teste-de-Buch 26 923 5546 20,6 269
Agde 29 504 36132 1225 670
Cagnes-sur-Mer 53034 4 570 8,6 15,1
Le Gosier 27 437 3241 1.8 71
Grasse 49163 3879 79 .8
Biarritz 26 435 11683 44,2 414
Cannes 73990 28582 38,6 45,4
Séte 45 286 6890 15.2 219
Saint-Raphaél 36 548 16 480 451 44,2
La Ciotat 37 356 4245 N4 196
Antibes 76147 19 451 255 34,7
Vallauris 28 222 3752 133 28,1
Fréjus 57 937 19984 34,5 36,2
Le Cannet 41969 2736 6,5 149
Nice 3510M 33677 96 13,6
La Seyne-sur-Mer 63 494 3292 52 10,2
Saint-Laurent-du-Var 31140 2259 73 n3
k Dieppe 28 813 181 63 10,6 j

Nous avons souhaité faire le point sur la si-
tuation particuliére des villes touristiques.
En effet, comme on le voit dans le tableau
ci-dessus certaines villes peuvent compter
une forte population touristique qui agit sur

le niveau de dépense et solliciter des inves-
tissements supplémentaires, éventuellement
un endettement supplémentaire. En prenant
en compte dans ces 29 communes la popula-
tion touristique, nous avons calculé une note
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finale ajustée qui integre la population tou-
ristique en 2024, ce qui abaisse mécanique-
ment les montants par « habitant élargi ».

1. Classement sans prise en compte touris-
tique (note finale classique)

La Rochelle domine nettement (12,37), suivie
par Hyéres (11,81), Aix-les-Bains (10,50), An-
glet (10,35) et Les Sables-d'Olonne (10,32). A
l'opposé, Agde est lanterne rouge (6,57), de-
vant Fréjus (7,06), Saint-Raphaél (7,32), Biarritz
(7,65) et Dieppe (793). On observait une légére
corrélation entre le pourcentage de popu-
lation touristique et la note classique : plus
une commune comptait de touristes/de rési-
dences secondaires, plus ses ratios par habi-
tant paraissent dégradés.

2. Classement avec prise en compte de la
population touristique

Lajustement change la hiérarchie. Hyeres
prend la premiére place (13,68), devant La
Rochelle (13,30), Les Sables-d'Olonne (12,48),
Saint-Malo (11,59) et Anglet (11,43). Agde re-
monte fortement (de 6,57 &10,09, +3,52 points),
tout comme Les Sables-d'Olonne (+2,16),
Saint-Raphaél (+2,06), Biarritz (+1,97) et Fréjus
(+1,80).

Globalement, la moyenne des notes passe
de 8,94 (résidents seuls) a 10,13 (ajusté touris-
tique). L'écart moyen est d'environ +1,2 point,
mais il atteint +3,5 points pour Agde (122 % de
population touristique !).

Différents « modéles » de communes touris-
tiques :

® Modele « équilibré » : La Rochelle et (dans
une moindre mesure) Anglet, Aix-les-Bains,
Narbonne combinent des impots résidents
élevés, des dépenses maitrisées et une pres-
sion touristique modérée (10-16 %). Elles af-
fichent de bonnes notes dans les deux clas-
sements.

® Modeéle « hyper-touristique » pénalisé sans
ajustement : Biarritz, Cannes, Saint-Raphaél,
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Fréjus, Agde, Menton montrent des dépenses
de fonctionnement et surtout une dette
par habitant résident trés élevées (souvent
>3 000-4 500 €/hab). Sans ajustement, elles
apparaissent « surendettées » et « sur-dé-
pensiéres ». D'autant qu'elles portent une
partie des dépenses et dettes de leur inter-
communalité.

® Cas extrémes : Agde (67 % résidences se-
condaires, 122 % pop. touristique) illustre le
paradoxe des stations balnéaires saturées :
charges d'équipement et de fonctionnement
trés lourdes (eau, assainissement, propreté,
sécurité), mais base fiscale résidente étroite.
L'ajustement la fait remonter de 29 places en-
viron.

® Dette structurelle : Méme aprés ajustement,
Nice (4 135 €/hab élargi), Saint-Laurent-du-
Var, Antibes, Cagnes-sur-Mer et Vallauris
conservent les dettes les plus élevées. Cela
peut traduire des investissements mas-
sifs (tramway, ports, voirie touristique, etc.)
amortis sur de longues périodes. Y compris
au niveau intercommunal, ce qui est légitime
puisque les compétences ont été transférées
volontairement et copilotées avec les repré-
sentants de l'exécutif communal.

Ces données ouvrent un débat en France :
Faut-il raisonner en prenant en compte les
équivalents touristes appréhendés avec le
nombre de résidences secondaires ? Cela
pourrait suggérer qu'd terme ces habitants
participent aux votes. En droit constitution-
nel, 1 voix = 1 vote, c'est I' "unicité du vote".
Mais les élections locales ont ceci de parti-
culier qu'elles ne conduisent pas a I'élection
d'un corps de représentants mais d'un organe
strictement administratif. C'est d'autant plus
vrai qu'avec la disparition de la taxe d'habi-
tation sur la résidence principale, seule de-
meure la taxe d'habitation sur les résidences
secondaires avec, depuis quelques années,
la possibilité d'un taux majoré. Il serait légi-
time que cette question soit ouverte a l'oc-
casion des prochaines élections municipales.
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Sans prise en compte de la population touristique

Commune fo:cétri’::::r::n t Impé6ts totaux d'in\ll)ei':iz::;en t Dette totale

Hyéres 2354 1618 869 12n

La Rochelle 2572 1433 1053 1550

Les Sables-d'Olonne 1935 1798 1260 3263
Saint-Malo 2230 1420 628 1989
Anglet 2062 1604 997 2188
Aix-les-Bains 2277 1288 766 1791
Six-Fours-les-Plages 2216 1640 QL2 2 379
Narbonne 2086 1132 540 1953
Sainte-Anne 2005 1844 254 705
Menton 2870 2115 743 2152

La Teste-de-Buch 2292 1922 1204 2985
Agde 3453 2521 1239 4138
Cagnes-sur-Mer 2 400 1362 761 3201
Le Gosier 2185 1681 321 1302
Grasse 2156 1349 452 2073
Biarritz 2916 2022 1134 3881
Cannes 3869 2786 1418 3424

Séte 2695 2067 1032 2688
Saint-Raphaél 2945 2163 736 3318

La Ciotat 2809 1956 923 2 404
Antibes 3010 1830 1077 4617
Vallauris 2249 1527 603 3250

Fréjus 2449 1831 603 3722

Le Cannet 2357 1721 652 2475

Nice 3050 1787 847 4532

La Seyne-sur-Mer 2427 1664 638 2701
Saint-Laurent-du-Var 2830 15M 823 4136
K Dieppe 2587 1542 600 2356
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Avec prise en compte de la population touristique

Note finale 2024 fogft’i):::zr::nt Impé6ts totaux d‘in\ll:)eéstpi::::\en t Dette totale Note finale
1.8 1836 1262 678 992 13,7
12,4 2337 1302 957 1409 13,3
10,3 1465 1362 954 2471 12,5
98 1827 1163 515 1630 16
10,3 1792 1394 866 1901 .4
10,5 2 065 1168 695 1624 13

97 1796 1329 763 1928 1,2
98 187 1016 484 1752 10,8
98 1758 1617 223 618 10,6
8,5 2183 1608 565 1637 10,2
90 1901 1594 998 2475 10,1
6,6 1552 1133 557 1860 10,1
93 2210 1254 701 2947 99
88 1954 1503 287 1164 97
90 1998 1250 419 1921 97
77 2022 1402 786 2691 96
8,0 2791 2010 1023 2 470 95
8,7 2339 1794 896 2333 95
73 2030 1491 507 2287 94
8,7 2522 1756 829 2159 93
8,0 2398 1458 858 3678 93
8,5 1985 1348 532 2869 9.2
71 1821 1361 448 2767 89
8,3 2213 1616 612 2324 8,7
8,1 2783 1631 773 4135 8,7
8,3 2307 1582 607 2568 8,6
8,0 2639 1409 767 3856 8,3
79 2434 1451 565 2217 8,3 J
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Le cas particulier de la métropole de Lyon

La Métropole de Lyon, souvent appelée
Grand Lyon, a été créée le 1° janvier 2015 par
la loi dite MAPTAM du 27 janvier 2014. Elle est
une collectivité territoriale a statut particulier
(art. 72 de la Constitution). Elle remplace a la
fois I'ancienne Communauté urbaine de Lyon
et, sur son territoire, le département du Rhé-
ne.

Cette réforme résulte d'un accord politique
entre Gérard Collomb (maire de Lyon et pré-
sident de la Communauté urbaine) et Michel
Mercier (président du conseil général du Rho-
ne). Pour la premiére fois, un département
céde lintégralité de ses compétences sur un
périmetre donné & une nouvelle entité. Le dé-
partement du Rhéne continue d'exister, mais
amputé de la zone métropolitaine (59 com-
munes, environ 1,4 million d'habitants). Seule
Paris exerce aussiles compétences de dépar-
tement, mais sur une aire urbaine identique.

La Métropole de Lyon exerce simultanément :

® Les compétences classiques d'une inter-
communalité & fiscalité propre (développe-
ment économique, aménagement du terri-
toire, habitat, politique de la ville, transports
urbains, voirie, eau, assainissement, déchets,
environnement) ;

® De plein droit toutes les compétences nor-
malement dévolues au département : action
sociale (RSA, aide sociale & l'enfance, in-
sertion, autonomie des personnes &gées et
handicapées, PMI), construction/entretien/
gestion des colléges, routes départementales
(sur le territoire), protection maternelle et in-
fantile, etc.

Les communes conservent leurs compétences
de proximité (état civil, urbanisme opération-
nel local, écoles primaires, etc.), mais la Mé-
tropole peut leur déléguer certaines missions
par convention.

La Métropole emploie environ 9 600 agents
et dispose d'un budget annuel de I'ordre de
3,9 milliards d'euros.

Cette organisation particuliere nous a
conduit a des retraitements pour comparer
les dépenses de fonctionnement de Lyon et
des communes suivantes de notre échantil-
lon, membres de la métropole : Bron, Caluire-
et-Cuire, Décines, Lyon, Meyzieu, Oullins, Ril-
lieux-la-Pape, Saint-Priest, Vaulx-en-Velin,
Villeurbanne, Vénissieux. Les montants du GFP
sont corrigés des éléments liés aux compé-
tences départementales qui lui sont confiées.
Les dépenses de fonctionnement pour 396€/
habitant et 264€/habitant pour les impots et
taxes, dont 150€ pour les impots locaux.

Sources : Rapport d'information du Senat N°442 2019° H AFIGESE’ ; Conseil de communauté du 15 décembre 2014,

1. https://www.senat.fr/rap/r18-442/r18-442.html

2. https://afigese.fr/wp-content/uploads/2017/10/Support-atelier-1-J-H%C3%A%bert.pdf

3. https://agora.grandlyon.com/
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LEXPRESS

4 janvier

La Bourse pour tous,

ce modéle suédois

qui fait ses preuves

Le magazine L'Express citait
I'étude de la Fondation IFRAP
sur la suppression de I'impot
sur la fortune en Suede.

5 janvier

Pourrez-vous vous
soigner cette semaine ?

La chaine info LCl reprenait
les chiffres de la Fondation
IFRAP & propos du nombre de
meédecins frangais partis a
I'étranger.

VALEURS!

7 janvier

Agneés Verdier-Molinié :
« Il ne faut plus

aucune augmentation
d’imp6ts en France »
Agnes Verdier-Molinié,
directrice de la Fondation,
répondait aux questions

de I'hebdomadaire Valeurs
Actuelles sur la situation des
finances publiques.

(QENCHH]. |
9 janvier

Electricité : une facture a
priori stable a court terme
La Fondation IFRAP était citée
a propos de la contribution
tarifaire d'acheminement,
taxe qui figure sur les factures
d'électricité.

Le Journal
du Dimanche

12 janvier

Faillites d’entreprises :
depuis la dissolution,

la France cale et atteint

un niveau record
L'hebdomadaire JDD reprenait
les chiffres de la Fondation
IFRAP sur les défaillances
d'entreprises.

. Vie publique

12 janvier

Trésorerie des
communes : une santé
financiére menacée ?
Le site Vie-Publique
animée par la Direction
de l'information légale

et administrative citait la
Fondation IFRAP dans une
note sur la trésorerie des
communes.

15 janvier

Consommation de
médicaments : 42 boites
remboursées en moyenne
par francais par an

La Fondation IFRAP était citée
dans un débat sur Sud Radlio
concernant les dépenses de
meédicaments.

15 janvier

Non les retraités ne vivent
pas mieux que les actifs !
Agnes Verdier-Molinié signait
I'édito économique sur

Europe 1sur le niveau de vie
des retraités francgais.

LA
TRIBUNE

20 janvier

Défaillances d’entreprises :
un record en trompe-I’ceil
Le quotidien économique
reprenait I'analyse de la
Fondation IFRAP sur la hausse
des défaillances d'entreprise.

- b
21 janvier
Automobile 2035 :
Bruxelles recule
sur I'électrique
Agnes Verdier-Molinié signait
une tribune dans Ecologie 360
sur l'avenir de l'industrie
automobile en Europe.

C NEWS

22 janvier

Budget 2026:13
milliards de nouveaux
impdts identifiés

Agnes Verdier-Molinié
intervenait sur Cnews sur les
nouveaux impots adoptés a
I'issue du débat budgétaire
pour 2026.

Capital
22 janvier
«On augmente les
dépenses, les impots »,
Agneés Verdier-Molinié
dénonce les 9 milliards de
dépenses supplémentaires
Agnes Verdier-Molinié dressait
un bilan dans Capital des

principales mesures du budget
2026

L'IFRAP et les médias
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FONDATION

IFRAP

pour la recherche
sur les administrations
et les politiques publiques

©® Une mission

La Fondation IFRAP est une fondation
d'utilité publique, reconnue par décret en
Conseil d'Etat paru au Journal officiel le
19 novembre 2009. Fondation unique a la
fois par son objet, « effectuer des études
et des recherches scientifiques sur l'effica-
cité des politiques publiques, notamment
celles visant la recherche du plein-emploi
et le développement économique, faire
connaitre le fruit de ces études a l'opinion
publique, proposer des mesures d‘amélio-
ration et mener toutes les actions en vue de
la mise en ceuvre par le Gouvernement et
le Parlement des mesures proposées », et
par son financement exclusivement privé.
Elle est le résultat de prés de 40 années
de recherches et de publications visant
la performance des dépenses publiques.

® Une équipe

La Fondation IFRAP est dirigée par un conseil
d'administration. Agnes Verdier-Molinié est
le directeur de la Fondation. L'équipe de

chercheurs réalise un travail d'investiga-
tion, s'appuyant sur des faits et des chiffres
objectifs, fruits de recherches eéconomiques
et économétriques, publiés dans sa revue

mensuelle. L'équipe de la Fondation est

également présente au quotidien aupres

des médias et des décideurs.

® Des résultats

Nombre de propositions de I'lFRAP sont
d'ores et déja devenues réalité dans la

législation.

> La création d'un Comité d'évaluation et
de contrdle des politiques publiques & I'As-

semblée nationale.

>L'inscription de l'obligation de transpa-
rence pour le financement des syndicats

dans la loi.

> L'instauration d'un jour de carence dans

la fonction publique.

> L'obligation de respecter les 1607 heures
annuelles de travail dans la fonction

publique locale.

SOUTENIR LA FONDATION IFRAP e
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d OUI je m'abonne a la revue de la
Fondation IFRAP pour 1 an, soit 65 €.

Réglement par cheque’, libellé a l'ordre de la Fondation IFRAP.
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D OUI je soutiens la Fondation IFRAP
et fais un don de ..o £ SRR
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AVANTAGE FISCAL*

Vous étes une personne morale: réduction d'impbt
de 60 % & imputer directement sur I'impot sur les
sociétés, dans la limite de 5 %o du chiffre d'affaires
HT (report possible durant 5 ans).

Vous étes une personne physique: au titre de |'im-
pot sur le revenu, vous bénéficiez d'une réduction
d'impdt de 66 % de vos versements, dans la limite
de 20 % du revenu imposable; au titre de I'lFI, vous
bénéficiez d'une réduction d'impét, dans la limite
de 50000 euros, de 75 % de vos dons versés.

“ Seuls les dons donnent droit & déduction fiscale.

En tant que fondation reconnue d'utilité publique, la Fondation IFRAP est habilitée & recevoir des legs.
Faire un legs a la Fondation IFRAP: un geste fort pour transmettre vos valeurs au service de la prospérité
de la France. Pour plus d'informations, contactez le 01423330 39.

Bulletin & retourner &: Fondation IFRAP. 32 rue des Jeuneurs, CS 62302, 75086 Paris cedex 02.

Si vous souhaitez recevoir un duplicata de votre regu fiscal, vous pouvez écrire & : recufiscal@ifrap.org

En application de la loi Informatique et liberté du 06/01/1978, vous disposez d'un droit d'acces et de
rectification des informations vous concernant. Ces données pourront étre échangées avec d'autres

organismes. Vous pouvez vous y opposer en cochant cette case





