
Paramètres 

PME 

Industrie 

Mécanique

Ratio  

Capitaux / 

CA

Production 

annuelle par 

salarié

Part des 

salaires dans 

la valeur 

ajoutée

Ratio de 

rentabilité 

commerciale: 

EBE / CA

Valeur ajoutée 

par salarié

Distribution 

des 

dividendes 

aux salariés

18.0% mensuel Annuel 120 000 € 50% 9.00% 39 000 € 160 €

brut 1 625 € 19 500 €

charges patron. 685 € 5 € 3 900 €

180 coût salarial 2 310 € 27 725 € 1 200 € 50 € 90 €

Effectif 

salarié hors 

Chef 

d'entreprise

Capitaux 

propres Ch d'Affaires

Masse 

salariale 

(salaires 

bruts)

Charges 

patronales Valeur ajoutée

Excédent 

brut 

d'Exploitation 

EBE

Bénéfice 

imposable            

= 2/3 x EBE

Excédent brut 

d'Exploitation 

EBE

Bénéfice 

imposable            

= 2/3 x EBE 

(contraintes de 

seuils sociaux 

seules)

Bénéfice 

imposable            

= 2/3 x EBE 

(contraintes de 

participation et 

dividendes 

seules))

Bénéfice net 

après impôt  

(contraintes de 

seuils sociaux 

seules)

5 108 000 600 000 136 500 57 576 234 000 54 000 36 000 54 000 36 000 36 000 30 600

9 194 400 1 080 000 214 500 90 476 390 000 97 200 64 800 96 128 64 085 64 800 49 713

10 216 000 1 200 000 234 000 98 701 429 000 108 000 72 000 106 830 71 220 72 000 54 470

11 237 600 1 320 000 253 500 106 926 468 000 118 800 79 200 113 905 75 936 79 200 57 614

19 410 400 2 280 000 409 500 172 727 780 000 205 200 136 800 199 525 133 016 136 800 95 669

20 432 000 2 400 000 429 000 180 952 819 000 216 000 144 000 202 249 134 833 144 000 96 880

26 561 600 3 120 000 546 000 230 303 1 053 000 280 800 187 200 260 466 173 644 187 200 122 756

49 1 058 400 5 880 000 994 500 419 480 1 950 000 529 200 352 800 478 139 318 759 352 800 219 504

50 1 080 000 6 000 000 1 014 000 427 705 1 989 000 540 000 360 000 457 725 305 150 307 439 210 431

75 1 620 000 9 000 000 1 521 000 641 558 2 964 000 810 000 540 000 682 741 455 160 461 410 310 443

100 2 160 000 12 000 000 2 008 500 847 185 3 939 000 1 080 000 720 000 901 852 601 235 617 178 407 831

125 2 700 000 15 000 000 2 496 000 1 052 813 4 914 000 1 350 000 900 000 1 147 158 764 772 768 495 516 861

150 3 240 000 18 000 000 2 983 500 1 258 440 5 889 000 1 620 000 1 080 000 1 366 269 910 846 924 264 614 249

151 3 261 600 18 120 000 3 003 000 1 266 665 5 928 000 1 630 800 1 087 200 1 375 629 917 086 930 383 618 409

175 3 780 000 21 000 000 3 471 000 1 464 068 6 864 000 1 890 000 1 260 000 1 590 074 1 060 050 1 079 244 713 723

200 4 320 000 24 000 000 3 958 500 1 669 695 7 839 000 2 160 000 1 440 000 1 800 869 1 200 579 1 236 394 807 414

201 4 341 600 24 120 000 3 978 000 1 677 920 7 878 000 2 170 800 1 447 200 1 809 342 1 206 228 1 242 665 811 180

250 5 400 000 30 000 000 4 933 500 2 080 950 9 789 000 2 700 000 1 800 000 2 241 273 1 494 182 1 547 529 1 003 158

501 10 821 600 60 120 000 9 828 000 4 145 450 19 578 000 5 410 800 3 607 200 4 546 696 3 031 131 3 093 557 2 027 842

1 000 21 600 000 120 000 000 19 597 500 8 266 226 39 039 000 10 800 000 7 200 000 9 160 535 6 107 023 6 160 488 4 078 540

Salaire moyen    

sans contraintes avec contraintes



Effectif 

salarié hors 

Chef 

d'entreprise

Heures de 

délégation

Réunions CE, 

CHSCT (3h)    

Cotisation C.E.

Local 

syndical 

12m²

Cotisation 

supplémentaire 

formation 

professionnelle

Handicapés 

employés: 

perte de 

productivité 

induite 20%

Handicapés 

non 

employés: 

contribution 

Agefiph

Effort de 

construction

Réfectoire 20 

m² pour 25 

salariés

Pénalité 

emploi des 

seniors, 

égalité H/F et 

pénibilité

Local médical 

et personnel 

infirmier Coût Total

5 0

9 1 073 1 073

10 1 170 1 170

11 1 828 1 800 1 268 4 895

19 1 828 1 800 2 048 5 675

20 1 828 1 800 4 505 0 3 688 1 931 0 13 751

26 3 656 1 800 5 733 0 3 688 2 457 3 000 20 334

49 3 656 1 800 10 442 24 000 3 688 4 475 3 000 51 061

50 14 624 3 125 1 800 10 647 24 000 7 376 4 563 6 000 10 140 82 275

75 18 645 4 413 1 800 15 971 48 000 7 376 6 845 9 000 15 210 127 259

100 25 409 5 662 1 800 21 089 72 000 11 064 9 038 12 000 20 085 178 148

125 29 979 6 911 1 800 26 208 72 000 14 752 11 232 15 000 24 960 202 842

150 34 549 10 354 1 800 31 327 96 000 18 440 13 426 18 000 29 835 253 731

151 35 463 10 393 1 800 31 532 96 000 18 440 13 514 18 000 30 030 255 171

175 40 033 11 878 1 800 36 446 120 000 18 440 15 620 21 000 34 710 299 926

200 53 743 14 498 1 800 41 564 144 000 22 128 17 813 24 000 39 585 359 131

201 53 743 14 537 3 600 41 769 144 000 22 128 17 901 24 000 39 780 361 458

250 58 313 16 448 3 600 51 802 168 000 29 504 22 201 30 000 49 335 29 525 458 727

501 72 754 37 205 3 600 103 194 360 000 55 320 44 226 60 000 98 280 29 525 864 104

1 000 100 722 57 840 9 000 205 774 720 000 110 640 88 189 120 000 195 975 31 325 1 639 465

Méthode:

Les tableaux ont été établis en supposant une croissance homothétique de l'entreprise, hypothèse de calcul peu probable dans la réalité.

Le salaire du chef d'entreprise est  égal au double du salaire moyen jusqu'à 75 salariés, au triple ensuite. Pour 1000 salariés il est égal à 5 fois le salaire moyen;

Les salaires, les rapports Capitaux Propres/ Chiffre d'Affaires, Production par salarié, EBE/Chiffre d'Affaires et autres ratios, correspondent aux valeurs moyennes du secteur;

La distribution des dividendes aux salariés a été limitée à 10% du salaire brut mensuel;

Conformément aux données disponibles le nombre d'handicapés employés a été estimé à 50% des obligations légales, leur productivité étant abaissée de 20%;

Pour les postes d'handicapés non pourvus, il a été tenu compte de la contribution Agefiph;

Pour l'emploi des séniors et l'égalité Hommes/Femmes, nous avons supposé que l'entreprise encourait l'une des deux pénalités de 1% de la masse salariale;

Le loyer du m²  a été estimé à 150 € par an pour les locaux syndicaux et les réfectoires;

Contraintes de seuil sur le résulat d'exploitation



Effectif 

salarié hors 

Chef 

d'entreprise

Bénéfice net 

après impôt = 

dividendes aux 

actionnaires

Dividendes aux 

actionnaires en 

pourcentage des 

capitaux propres

Bénéfice 

imposable 

estimé 

exercice N-1

Participation 

sur      exercice 

N-1

Bénéfice 

imposable

Impôt sur les 

sociétés

Bénéfice net 

après impôt

Dividendes 

distribuables 

aux salariés

Dividendes 

distribuables 

aux 

actionnaires

Dividendes 

distribuables 

en % des 

dividendes 

possibles

Dividendes 

distribuables 

en % des 

capitaux 

propres

5 30 600 28.33% 36 000 36 000 5 400 30 600 30 600 100.00% 28.33%

9 50 190 25.82% 64 100 64 085 14 372 49 713 49 713 99.05% 25.57%

10 54 990 25.46% 71 200 71 220 16 750 54 470 54 470 99.05% 25.22%

11 59 790 25.16% 75 900 75 936 18 322 57 614 57 614 96.36% 24.25%

19 98 192 23.93% 133 000 133 016 37 347 95 669 95 669 97.43% 23.31%

20 102 992 23.84% 134 800 134 833 37 952 96 880 96 880 94.07% 22.43%

26 131 794 23.47% 173 600 173 644 50 888 122 756 122 756 93.14% 21.86%

49 242 199 22.88% 318 800 318 759 99 255 219 504 219 504 90.63% 20.74%

50 246 999 22.87% 260 200 52 561 252 589 77 201 175 389 8 000 167 389 67.77% 15.50%

75 367 005 22.65% 387 300 78 590 376 570 118 523 258 047 12 000 246 047 67.04% 15.19%

100 487 011 22.55% 511 300 102 822 498 413 159 134 339 280 16 000 323 280 66.38% 14.97%

125 607 017 22.48% 652 800 131 505 633 267 204 080 429 186 20 000 409 186 67.41% 15.16%

150 727 023 22.44% 776 800 155 736 755 110 244 691 510 420 24 000 486 420 66.91% 15.01%

151 731 824 22.44% 782 200 156 817 760 269 246 410 513 859 24 160 489 699 66.91% 15.01%

175 847 029 22.41% 903 900 180 756 879 294 286 081 593 212 28 000 565 212 66.73% 14.95%

200 967 035 22.39% 1 022 400 203 606 996 973 325 304 671 669 32 000 639 669 66.15% 14.81%

201 971 836 22.38% 1 027 200 204 535 1 001 693 326 877 674 816 32 160 642 656 66.13% 14.80%

250 1 207 047 22.35% 1 271 900 252 471 1 241 711 406 875 834 836 40 000 794 836 65.85% 14.72%

501 2 411 908 22.29% 2 587 500 513 643 2 517 488 832 091 1 685 396 80 160 1 605 236 66.55% 14.83%

1 000 4 807 227 22.26% 5 221 500 1 039 512 5 067 511 1 682 014 3 385 497 160 000 3 225 497 67.10% 14.93%

Résultat hors de toute 

contrainte de seuils

Participation des salariés 

aux résultats Résultats avec l'ensemble des contraintes de seuil 



Effectif 

salarié hors 

Chef 

d'entreprise

Suppression 

des seuils 

sociaux et 

syndicaux 

seuls

Suppression 

des contraintes 

de 

Participation et 

de dividendes 

aux salariés 

seules

Sans aucune 

contrainte de 

seuil

Seuils sociaux 

et syndicaux 

seuls

Contraintes de 

Participation 

et de 

dividendes 

aux salariés

Toutes les 

contrainte de 

seuils

Seuils 

sociaux et 

syndicaux 

seuls

Contraintes de 

Participation et 

de dividendes 

aux salariés

Toutes les 

contrainte de 

seuils

5 100.00% 100.00% 100.00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

9 101.66% 100.00% 101.66% 0.4% 0.0% 0.4% 1.2% 0.0% 1.2%

10 101.55% 100.00% 101.55% 0.4% 0.0% 0.4% 1.2% 0.0% 1.2%

11 105.94% 100.00% 105.94% 1.4% 0.0% 1.4% 4.6% 0.0% 4.6%

19 103.38% 100.00% 103.38% 1.0% 0.0% 1.0% 3.3% 0.0% 3.3%

20 108.05% 100.00% 108.05% 2.3% 0.0% 2.3% 7.6% 0.0% 7.6%

26 108.88% 100.00% 108.88% 2.6% 0.0% 2.6% 8.8% 0.0% 8.8%

49 111.43% 100.00% 111.43% 3.6% 0.0% 3.6% 12.2% 0.0% 12.2%

50 123.68% 122.69% 146.37% 5.7% 6.1% 11.8% 19.2% 20.7% 39.9%

75 123.86% 122.10% 145.96% 5.9% 6.1% 12.0% 19.8% 20.7% 40.5%

100 124.87% 121.54% 146.41% 6.2% 6.1% 12.4% 21.0% 20.6% 41.7%

125 122.09% 121.48% 143.56% 5.7% 6.2% 12.0% 19.3% 21.0% 40.3%

150 123.04% 121.21% 144.25% 6.0% 6.2% 12.2% 20.2% 21.0% 41.1%

151 123.01% 121.21% 144.22% 6.0% 6.2% 12.2% 20.1% 21.0% 41.1%

175 123.30% 121.06% 144.35% 6.1% 6.2% 12.3% 20.5% 21.0% 41.4%

200 124.53% 120.86% 145.39% 6.4% 6.2% 12.6% 21.5% 20.8% 42.3%

201 124.57% 120.86% 145.43% 6.4% 6.2% 12.6% 21.5% 20.8% 42.4%

250 125.05% 120.68% 145.73% 6.5% 6.2% 12.7% 22.0% 20.8% 42.8%

501 123.07% 120.57% 143.65% 6.2% 6.3% 12.4% 20.8% 21.1% 41.9%

1 000 121.66% 120.60% 142.26% 5.9% 6.3% 12.2% 19.8% 21.3% 41.1%

Comparaisons (à chiffre d'affaires égal et à dividendes égaux pour l'actionnaire)

Effet de la suppression des contraintes 

sur l'Impôt sur les Sociétés                                                       

(Base 100 : IS avec toutes les 

contraintes de seuils)

Equivalent des contraintes en variation du 

salaire                                                            

(Base 100 : masse salariale avec toutes 

les contraintes de seuils)

Equivalent des contraintes en variation 

des charges patronales (Base 100 : 

charges patronales avec toutes les 

contraintes de seuils)


